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‰Ëô« ¡e'« Æ±
 •¥      W¹bK³�« fOz— WLK� ≠ WOŠU²²�ô«
 •µ        ÎUF� …ezUł
 •∂        qOK)« W¹bKÐ
 •∑       ÍbK³�« fK−*« ¡UCŽ«

  w½U¦�« ¡e'« Æ≤
 •     qOK)« WM¹b�
 • åw*UF�« À«d²�« WLzU� vKŽ W1bI�« …bK³�« qO−	ðò

 ±¥   WO�Ozd�«  U�b)« w� l¹—UA*«Ë  «“U$ô« r¼ô h�K� ∫Y�U¦�« ¡e'« Æ≥
 •±∂       qOK)« ¡UÐdN�
 •≤∞         ÁUO*«  U�bš
 •≤¥       w×B�« ·dB�«
 •≤∏      aC�«  UD×�Ë —UÐô« W½UO�  U�bš
 •≥∞     W³KB�«  U¹UHM�«Ë WO¾O³�« W×B�«  U�bš
 •≥¥       ö�«u*«Ë ‚d????D�«  U�bš
 •≥π       WŠU	*«Ë jOD�²�«
 • ¥±       WOMÐ_«  U�bš
 •¥≥      ”—«bLK� WBB�*« w{«—_«
 •¥µ         U³�d*« h×� WD×�
 •¥∑       tOzUHÞô«  U�bš
 •¥π       Íe�d*« —UC)« ‚uÝ  U�bš

µ∞    ©WO−Oð«d²Ýô«® W¹uO(« l¹—UA*« r¼ô h�K� lÐ«d�« ¡e'« Æ¥
 •µ≤      w{U¹d�« wKŽ sÐ 5	(« œU²Ý
 •µ≥       WIKG*« WO{U¹d�« W�UB�«
 •µ¥      œU¹“ sÐ ‚—UÞ ÍœU½ lL−�
 •µ¥        Í—uJ�« ŸËdA*«

 •µµ    ”—«b*« s� b¹bF�« cOHMð vKŽ ·«dýô«Ë rOLB²�«
 •µ∂       Í—U−²�« lL−*« VODAð ŸËd?A�
 •µ∂     W¹e�d*« qOK)« W¹bKÐ n�«u� WD×�
 •µ∂       Âö	�« WI¹bŠ ŸËd?A�
 •µ∑        ”bI�« Ê«bO� ŸËd?A�
 •µ∏    —uNL'«  U�bš e�d�Ë W¹bK³�« WŽU� qO¼Uð ŸËdA�
 •µπ      e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž pK*« ÊUJÝ« ŸËdA�
 •∂∞     ≤∞∞π qOK)« w� wKŽ sÐ 5	(« œU²Ý  «“U$«
 •∂¥   r( XOÐË qOK)« w²E�U; W³KB�«  U¹UHM�« …—«œô „d²A*« fK−*«

∂∂   …b½U�*«  U�b)« w� l¹—UA*«Ë  «“U$ô« r¼ô h�K� f�U)« ¡e'« Æµ
 •∂∏       W¹—«œù« …dz«b�«
 •∂π        5Hþu*« ÊËRý
 •∑∞    ∫W¹—«œù«  UOKLF�« WÝbM¼ …œUŽ«Ë W¹bK³�« WOKJO¼ …œUŽ«
 •∑≤        WO�U*« …dz«b�«
 •∑µ        «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�«
 •∑∂       wKš«b�« oO�b²�«Ë WÐU�d�« …dz«œ
 •∑∏      —uN?L?'«  U?�b?š e?�d?�
 •∏±      ©IT®  U�uKF*« UOłu�uMJð …dz«œ

∏¥  w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë W�UF�«  U
öF�« ‰U−� w�  «“U$ô« r¼ô h�K� ”œU��« ¡e'« Æ∂
 •∏∂       fOzd�« …œUOÝ …—U¹“
 •∏∏      ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ  «—U¹“
 •π∞      WO�Ëb�« W�√u²�«Ë ÊËUF²�«  UO�UHð«
 •π≤      U¹bK³�« d¹uDðË rŽœ ‚ËbM� ‰öš s� W�uL*« l¹—UA*«

π¥  WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«Ë WOLOKF²�« WDA½ô« l¹—UA� r¼ô h�K� ∫lÐU��« ¡e'« Æ∑
 •π∂       W�uHD�« œUFÝ« e�d�
 •±∞∞      q³I²	*« qOł V¼«u� WOLMð e�d�
 •±∞¥       W¹bK³�« W³²J�

 U¹u²;«
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rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

…ušô«Ë  «ušô«
tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«

 W¹bKÐ UNÐ X�U� w???²�«  «“U$ô« r¼« r�b¹« 5???Ð lCM� ÂUF�« «c¼ lKD� w� r???JOKŽ q???D½
 UNðeNł«Ë W¹bK³�« r�«uÞ UNÐ X�U� Íc???�« dO³J�« bN'« fJF¹ Íc�«Ë ≤∞∞π ÂUF�« w� q???OK)«

Æœułu�« eOŠ v�« W¹d¹uD²�« l¹—UA*« Ã«dšô W¹—«œô«Ë WOÝbMN�« WOMH�«

 b¼«uA�« s� b¹bF�« „UMN� “UN???	H½ sŽ Àb×²ð  «“U$ô« Ÿœ” qLF�« w� U½—UF???ý ÊU� bI�
 b¹bF�« qO¼Uð …œUŽ«Ë w{U¹d�« wKŽ sÐ 5	(« œU²Ý UN???Ý«— vKŽË U¼“U$« - w²�« l¹—U???A*«Ë
 VŠUB�« Ê«bO�Ë …bK'«Ë W�«d�« Ÿ—U???ýË WM¹b*« qšbL� WO???	Ozd�« Ÿ—«u???A�«Ë s¹œUO*« s�
 “«dÐ«Ë rNðU³ž—Ë r???NðUłUO²Š« WO³KðË 5MÞ«u*« W???�b) X³B½« w²�« l¹—U???A*« s� U¼dOžË

Æ¡UDF�«Ë ‰c³�« UOFLł UM� o×²	ð w²�« qOK)« WM¹b* Í—UC(« tłu�«

 WŽU???	�« —«b� vKŽ W¹bK³�« t²�cÐ Íc�« dO³J�« bN'« vKŽ ÊuFKD²???Ý VO²J�« «cN� rJ×HB²Ð
 bNł t³�«Ë p�– q� WM¹b*« W�UE½Ë W¾O³�« vKŽ ÿUH(«Ë ‚dÞË w×� ·d�Ë ÁUO�Ë ¡UÐdN� s� WOðU�b)«  ö−*« W�U� w�
 WÝbM¼ …œUŽ« w� W¹—uDð l¹—UA� s� tIOI% - U�Ë WO�U*«Ë …—«œô«Ë jOD�²�« bOF� vKŽ W¹bK³�« w� …b½U???	*« ÂU???	�ô« s� dO³�

ÆUN²³ÝuŠË W¹—«œô«  UOKLF�«

  U�bš …dz«œ À«b×²???Ý« w� q¦9  ö�UF*«Ë  U³KD�« w� rNOKŽ qON???	²�«Ë 5MÞ«u*«  UłUO²Š« WO³Kð bOF� vKŽ “d???Ðô« ¡e???'«Ë
 cOHMð W¹bK³�« XŽUD²???Ý« YOŠ W³???Ýu;«  «¡«dłô«Ë rEM�« ÀbŠ« o�Ë qLF¹ W¹UG�« ÁcN� q¼R� ÍdBŽ e�d� ÕU²²�«Ë —uNL'«
 GIS WO�«dG'«  U�uKF*« WLE½« l� q�UJ²K� p�c� WÐuKD*« W¦¹b(« …eNłô« dO�uðË W³???Ýu;« WLE½ô« d¹uDð ‰U−� w� UNF¹—U???A�

 ÆU¹—«œ«Ë UOÝbM¼ UNðUIO³Dð ‰U−� w� …bz«— qOK)« W¹bKÐ d³²Fð w²�«

 vKŽË UN²¹bKÐË qOK)« WM¹b* WOMOD	KH�« …œUOI�« t�bIð Íc�« dO³J�« rŽb�« w�« d¹bI²�«Ë dJA�« ¡«b???Ý« ‚UO???	�« «c¼ w� UMŽ VOG¹ ô
 ÕU²²�«Ë W¹bK³�« …—U¹eÐ fOzd�« …œUOÝ ÂdJð YOŠ ÷UO� ÂöÝÆœ ¡«—“u�« fOz— W�ËœË “Ê“U� uÐ«” ”U³Ž œuL×� fOzd�« …œUOÝ UNÝ«—

ÆWM¹b*« w� l¹—UA*« s� b¹bF�« ÕU²²�«Ë qOK)« W¹bKÐ …—U¹eÐ ÂU� Íc�« ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ p�c�Ë l¹—UA*« s� b¹bF�«

  U	ÝR�Ë  «—«“u�« W�UšË W¹d¹uD²�« l¹—U???A*« cOHMð w� UNF� 5½ËUF²*«Ë rN²¹bKÐ ‰uŠ 5H²K*« qOK)« WM¹b� w�U¼« dJ???ý« «dOš«Ë
 W¹d¹uD²�« l¹—UA*« cOHM²� ÍuMF*«Ë w�U*« rŽb�« .bI²Ð X�U� w²�« W×½U*«  U	ÝR*«Ë ‰Ëb�« q� v�«Ë WOMOD	KH�« WOMÞu�« WDK	�«

 ÆW¹bK³�« w� 5K�UF�« bNłË bŽ«u	Ð  e$« w²�«Ë WM¹b*« w�

©ÊuM�R*«Ë t�uÝ—Ë rJKLŽ tK�« ÈdO	� «uKLŽ« q�Ë®
wKO�Ž b�Uš
qOK)« W¹bKÐ fOz—

5

 s� w�Ëô« W³ðd*« …ezUł rK	²¹ qOK)« W¹bKÐ fOz—
w³OD�« bLŠ« wÐdF�« VzUM�«

 »—U� b� ŸöD²Ýô« w� 5�—UA*« œbŽ Ê« v�« —UA¹
h�ý ÊuOK� nB½

 U�ÝR*« ‰uŠ UF� WJ³ý tðcH½ Íc�« ŸöD²Ýô« w� 
≤∞∞π ÂUFK� WOMOD�KH�«  UOB�A�«Ë

bOF� vKŽ w�Ëô« t³ðd*« vKŽ qB% qOK)« W¹bKÐ 
WOMOD�KH�«  U¹bK³�«



6

  √bÐ WOMOD???	KH�« Êb*« s� U¼dOG� qOK)« WM¹b�
 r�U(«® ¡«uK�« r???�UŠ UNOKŽ ·d???A¹ WOð«– …—«œUÐ
 t³???ý® UN???	HMÐ WOð«– …—«œ« v�« X�u% rŁ ©w�d²�«
 WDK	�« q³� s� WM' 5OFð - w²Š ©wK×� fK−�
 lÐU²ðË ±∏∏∞ ÂU???Ž ©WO�d²�« W???�uJ(«® W???L�U(«
 ©W¹bK³�« f???�U−*« Ë« ÊU−K�« ¡U???Ýƒ—® ¡U???Ýƒd�« U¼bFÐ
 ©W¹bKÐ ÊU'® 5???OF²�« o¹dDÐ rNCFÐ ¡U???ł s¹c�«

Æ© U¹bKÐ ¡UÝƒ—® »U�²½ô« o¹dDÐ rNCFÐË
 YOŠ s� WM¹b*«  U	ÝR� d³�« qOK)« W¹bKÐ d³²Fð
  U�b)« r−ŠË UNKG???Að w²�« WK�UF�« Íb???¹ô« r−Š
 «cN� ÆUNÐ ÂuIð v²�« ‰U???LŽô«Ë l¹—U???A*«Ë UN�bIð v²�«
 W�d;« WO	Ozd�« …uI�«Ë W	ÝR*« qOK)« W¹bKÐ bFð

ÆU¼—uDðË qOK)« u/ WOKLF�
 YOŠ UN½ËR???AÐ U�Uš U�UL²¼« WM¹b*« W¹bK³�« w???�uð
 q�UJ²Ð rN²¹bKÐ f???K−� ‰uŠ W???M¹b*« ¡UMÐ« n???²K¹
 …dOšô« …d²H�« v� W�U�ÐË dOEM�« lDIM� ÊËU???FðË
 Íc�« wKO	Ž b�Uš bO???	�« W¹bK³�« WÝUz— v�uð 5Š
  U???	ÝR�Ë ÍbK³�« fK−*« ¡UCŽ« t½«uš« l� vF???	¹
 aO???ÝdðË WK�«u� v�« W???E�U;«  U???¹bKÐË W???M¹b*«

ÆÊUJ	�« sŽ …U½UF*« l�—Ë UNðU�bš

 v²�« W³FB�« WOÝUO	�« ·ËdE�UÐ qOK)« W¹bKÐ  dŁUð
 œuIF�« d� vKŽ «c???¼ UM�u¹ v²Š X�«“ U�Ë U???NÐ  d�
 WŽd???	Ð U¼u/ XK�«Ë UN½« ô«  U???ÐuFB�« r???ždÐË
 —uDð vKŽ uLM�« «c¼ fJF½« b�Ë Æ5²O�UŽ W???OŽu½Ë
 —U¼œ“ô« v� WOŽu½ WKI½ XKI²½« v???²�« qOK)« WM¹b�
 WOM³�« d???¹uDðË  U???�b)« Èu²???	� v�Ë —u???D²�«Ë
 v� wHOþu�« —œUJ???�« r−Š mK³¹Ë ÆWM¹bLK� W???O²×²�«

Ænþu� ±≤∞∞ Êô« W¹bK³�«
  UŽUD� …bŽ v� …eO2  U�bš qOK)« W¹bKÐ ÂbIð
 ÿUH(« ¨w×B�« ·dB�« ¨‚dD�« ¨ÁUO*« ¨¡UÐdNJ�« UNL¼«
 WŽuM²�  U�bš v�« W�U{« «c¼ WOMÐô«Ë W¾O³�« vKŽ
 wŽUMB�« ŸUDIK� WNłu*«  U�b)« q¦� WM¹bLK� W�U¼
 WO�UIŁ  U�bš qOK)« W¹bKÐ ÂbIð p�c� ÆwŽ«—e�«Ë
 e�«d*« qOGAðË ¡U???A½« ‰öš« s� WŽuM²� WO{U¹—Ë

ÆlL²−*«  U¾� W�UJÐ vMFð w²�« WBB�²*«
 ÂuO�« tO�« XK�Ë Íc�« Èu²???	*UÐ qOK)« W¹bKÐ d�Hð
 ‰u�u�« s� XMJ9 v²�« …dO³J�«  «“U???$ô« r−×ÐË
 ÂbI²�« s� «b???¹e� v�« lKD²ð Èc???�« X�u�« v� U???NO�«
 Èc�« Èu²???	*« v�« qB²� WM¹bLK� d¹uDðË ¡U???DF�«Ë

ÆUN½UJÝË UN²FL	Ð oOK¹

…d¼œe�Ë …—uD²� WM¹b� ¡UMÐ u×½ bOÐ b¹

q????OK)« W¹bKÐ sŽ …c³½
ÍbK³�« fK−*« ¡UCŽ√Ë fOz— …œU��«

dOGB�« w½uŽ —u²�b�«

tA²M�« o×Ý« w�U;«

wðUÐdA�« bz«— bO	�«W½U³ý —u½√ ”bMN*« Vł— uÐ« œULŽ ”bMN*«

wKO	Ž b�Uš bO	�« W¹bK³�« fOz—

dOIý e¹eF�« b³Ž —u²�b�«

p¹Ëœ ‰UL� ”bMN*«



89

a¹—U²�«Ë …—UC(« WM¹b� qOK)«



10

 v� W�u¼Q*« WO�¹—U²�« Êb???*« Âb�« s� qOK)« WM¹b� d???³²Fð
 q³� WM???Ý ¥∞∞∞ sŽ b¹e¹ U� v�« UN�¹—Uð œuF¹ YOŠ r???�UF�«
 ÂËb� bFÐ UNðdN???ý qOK)« WM¹b� X³???	²�« b�Ë Æœö???O*«
 UNO� s�œË w�uð Y???OŠ UNO�« Âö???	�« tOKŽ rO¼«dÐ« U½bO???Ý
 W³	½ “sLŠd�« qOKš” rÝUÐ ÂuO�« ·dFð WM¹b*« X×³�«Ë

ÆÂö	�« tOKŽ rO¼«dÐ« ¡UO³½ô« bł v�«

 X{dFðË …dO¦�  «—UCŠ qOK)« WM¹b� vKŽ X³�UFð bI�
  UŠu²H�«  ¡Uł Ê« v�« ÊU�Ëd�«Ë ”dH�« q³� s� ËeG�« v???�«
 ¡UHK)« r²¼«Ë  d¼œ“«Ë WM¹b*« XŽdŽdð YOŠ WO�ö???Ýô«
 WM¹b� ”b�« l???Ð«— d³²Fð w²�« W???M¹b*UÐ 5LK???	*« ¡«d�ô«Ë
 bł WM¹b* U1dJð ”bI�«Ë WM¹b*«Ë WJ� bFÐ 5LK???	*« bMŽ
 Êô« ·dF¹ U� qHÝ« s�œ Íc�« Âö???	�« tOKŽ rO¼«dÐ« ¡UO³½ô«
 d³M�Ë n¹dA�« —UG�« Íu×¹ Íc�« n¹dA�« wLO¼«dÐô« Âd(UÐ

Æ5O³OKB�« s� WM¹b*« —dŠ Íc�« s¹b�« Õö�

 bNF�« v�« UN�¹—Uð œuF¹ w²�« UN²OMÐQÐ W1bI�« …bK³�« X�«“ U�Ë
ÆU¼—uDðË UNO�— vKŽ «b¼Uý w½UL¦F�«Ë w�uKL*«

 »«b²½ô« UNð—«œ« vKŽ V�UFð WOMOD	KH�« Êb*« s� U¼dOG�Ë
 ‰ö²Šô« X% XF�Ë Ê« v???�« w½œ—ô« rJ(« rŁ w???½UD¹d³�«

Æ±π∂∑ ÂUF�« v� wKOz«dÝô«

 WM¹b*« ±π∂π ÂU???F�« cM� wKOzd???Ýô« ‰ö²Šô« ·bN²???Ý« b�Ë
 X% W1bI�« UNðbKÐË UNDO×� v�  UMÞu²	*« ¡U???A½UÐ ÂU�Ë
 ¡«dł rO	I²�« w½UFð WM¹b*« X�«“U�Ë WO¼«Ë WO½UDO²Ý« lz«—–
 b	&Ë ÆUN³K� w� 5�dD²*« 5MOÞu²	*« s� WMHŠ bł«uð

 …—e−� »UJ???ð—« w� œuNO�« 5MÞu²???	*« W???ÝdDžË Ê«ËbŽ
 s�  «d???AF�« UN²O×{ Õ«— Íc�« n¹d???A�« wLO¼«dÐô« Âd(«

Æ±ππ¥≠≤≠≤µ w� 5KB*«

 —UA²½ô« …œUŽ« - WOMOD	KH�« WOMÞu�« WDK???	�« ÂËb� l�Ë
 ‰u�uðËd³Ð ·d???Ž ’Uš ‚UHð« o�Ë q???OK)« WM¹b� v�
 H1 » ·dF¹ U� v�« UOÝUOÝ WM¹b*« rO	Ið - YOŠ qOK)«
 X% wIÐË H2 WIDM�Ë WOMOD???	KH�« …dDO???	�« X% lI¹
 UO�«dGł …bŠu� WM¹b*« XOIÐË WKOz«dÝô« WOM�ô« …dDO	�«
 U�Ë Æ U�b)« Y???OŠ s� WK�U� W¹bK³�«  U???OŠö� X%

ÆdzU'« rO	I²�« «c¼ ¡«dł w½UFð WM¹b*« X�«“

 vKŽ WE�U;« v� …dL²???	*« U¼œuNł qOK)« W¹bKÐ ‰c???³ðË
 rŽbðË WOKOz«dÝô« ÊUDO²Ýô«  UÝUOÝ s� UN²¹ULŠË WM¹b*«
 vKŽ WE�U;« qł« s???� r¼œuL� e¹eFðË 5MÞ«u*«  U???³Ł

ÆWO�öÝô« WOÐdF�« UNð—UCŠË UNŁ«dðË WM¹b*« WÐËdŽ

 fK−�Ë WÝUzd�« V²J� l� q�U� oO???	M²Ð W¹bK³�« qLFðË
 w²�«Ë UNMOÞ«u� œuL� e¹eFðË W???M¹b*« d¹uDð vKŽ ¡«—“u�«
  ö;« »U???×�ô W¹œU*«  «bŽU???	*« ·d???� U???¼dš« ÊU�
Æ‰ö²Šô« d�«ËUÐ WIKG*«  ö;«Ë W1bI�« …bK³�« v� W¹—U−²�«

 UN½UJ???Ý œbŽË r� ¥µ ÂuO�« q???OK)« WM¹b� WŠU???	� mK³ð
 ¡UBŠö� dOšô« w½UJ	�« œ«bF²�« V	Š WL	½ ≤µ∞∞∞∞ w�«uŠ

Æ≤∞∞∑ ÂUF�« v� wMOD	KH�«

q???OK)« WM¹b�n¹dA�« wLO¼«dÐô« Âd(«
 W�UN�« W???ÝbI*« s�U�_« s� wLO¼«dÐù« Âd(« d³²F¹
 »uIF¹Ë ‚U×Ý«Ë rO¼«dÐ« U½bO???Ý Ê«Ë 5LK???	*« bMŽ
 vKŽ WIzôË W???I�—Ë …—U???Ý rNðUłË“Ë Âö???	�« rNOKŽ
 Íc�« n¹dA�« —UG�« w� Êu½u�b� Âö	�« rNOKŽ w�«u²�«
 UC¹√ tO�Ë Æn¹d???A�« wLO¼«dÐô« b−???	*« tOKŽ ÂuI¹
 b−???	*UÐ jO×¹Ë Âö???	�« tOKŽ n???Ýu¹ w³MK� `¹d{
 b¹e¹ WL�{ …—U−×Ð wMÐ dO(UÐ ·dF¹ r�{ —u???Ý
 d²*« »—UI¹ ŸU???Hð—UÐ —U²�« WF³???Ý vKŽ UNCFÐ ‰u???Þ
 b¹e¹ U� v�« l???{«u*« iFÐ w� ¡U???M³�« ŸUHð—« q???B¹Ë
 ¡UMÐ U¹UIÐ s� —u	�« Ê« `łd¹Ë Æ«d²� dAŽ W	Lš sŽ
 WM¹bLK� tLJŠ …d???²� w� w�Ëœô« ”ËœËdO¼ t???�U�√

Æn¹dA�« —UG�« ‚u� —u	�« bOýË ©Â∑ ≠ÂÆ‚ ≥∑®
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 …bK³�« `O???ýd²� dOC×²�« ‰ULŽ« ≤∞∞π ÂU???F�« qz«Ë« c???M�  √b???Ð
 Ác¼ d³²FðË ¨ w???*UF�« À«d²�« WLzU� v???KŽ WM¹b*« w� W???1bI�«
 WO�UIŁ Íb% b	& UN½« UL� sÞu�« bOF� vKŽ v�Ëô« …—œU³*«
 WO�Ëb�« …b???F�ô« W�U� v???KŽ qOK)« W???M¹b� W¹u¼  U???³Łô

ÆUC¹« WOK;«Ë WOÐdF�«Ë WO�öÝô«Ë

 UNðU�—U???A� ‰öš s� WO�Ëb�« qOK)« W¹bKÐ œuNł XŽUD²???Ý«
 WO�Ëb�«  UOB�???A�« l� UN???	Oz—  «¡UI�Ë WO�Ëb�«  UO�UFH�« w�
 pKð v�Ë« X½U�Ë ŸËdA*« rŽb� dO³� w*UŽ bO¹Qð b???AŠ s�
 Y�U¦�« UO	OMO� d9R� w� wÐË—Ë« ŸULł« vKŽ ‰uB(«  «dýR*«
 WM¹b� —U³²Žô WO�uð l�— vKŽ WOÐË—Ëô« ÊbLK� WOK;«  U¾ONK�
 WM' qOJAð rŽœ …—Ëd{Ë w�Ëœ w½U	½« Í—UCŠ À«dð qOK)«

 q???OK)« W???M¹b0 ·«d???²Žö� W???O�Ëœ
 w�Ëœ w½U	½« Í—UCŠ À«dð WM¹bL�
 vKŽ ‰uB×K� W�Ëc³*« œu???N'« rŽœË
 UNESCO ?�« s� WOL???Ýd�« WI�«u*«
 d9R� w� WO�u²�« Ác¼ —«d�« - b�Ë
 bIFM*« WOÐË—Ëô« ÊbLK� WOK;«  U¾O¼

 Æ≤∞∞∏ ÂUŽ ‰u³M²Ý« w�

 qOK)« WM¹b� W¹uCŽ ‰u³� - UL�
 COPPEM ?K� W???O�UI¦�« WM−K�« w???�
  ≠ Ë—Ëô« W�«d???AK� W???Lz«b�« W???M−K�«”
 W???OK;«   UDK???	K�  WOD???Ýu²�
Æ≤∞∞π u�dO�UÐ d9R� w� “WOLOK�ô«Ë

 W¹bKÐ X�U� w{U*« ‰Ë« s¹d???Að w�Ë
 —uHKÐ w²¹bKÐ l� W�«d???A�UÐ qOK)«
 W�öD½« ÊöŽUÐ 5²O	½dH�« Íu�—«Ë

 À«d²�« WLzU� vKŽ W1bI�« …bK³�« qO−	ð rŽb� WO�Ëb�« WKL(«
 5�ô« w�Už ”dDÐ ”dDÐ WKL×K� 5LCM*« “dÐ« ÊU�Ë w*UF�«
 ÊU*d³�« W???	Oz— wMO²½Už—u� «e¹u�Ë …b×²*« 3ö� oÐU???	�« ÂUF�«
 uJ	½uOK� o³Ýô« ÂUF�« 5�ô« «“uł«—«“ —u¹U� uJ¹—bO�Ë wÐË—Ëô«

Æ5OH×B�«Ë 5¹—ULF*«Ë 5HI¦*« s� b¹bF�« v�« W�U{ôUÐ

 WDš œ«bŽUÐ qOK)« W¹bKÐ X???�U� bI� wMH�« bOFB�« vKŽ U???�«
 d¹—UI²�«Ë `O???ýd²�« VKÞ œ«b???Ž« wN²M¹ v???KŽ ŸËd???ALK� qLŽ
 À«d²�« WM' dO¹UF* UI�Ë p�–Ë ≤∞±∞ ÂU???F�« W¹UN½ w� t� W???�“ö�«
 XKLýË Æ`Oýd²�« VKÞ Âö²Ý«  «¡«dłô wM�e�« ‰Ëb'«Ë w*UF�«
 W1bI�« …bK³�« a¹—Qð vKŽ qLFð ÊU' …bŽ qOJAð qLF�« WDš

ÆUN²¹ULŠ jDšË UN� WOK³I²	*«  UDD�*« l{ËË UNIOŁuðË

åw*UF�« À«d²�« WLzU
 vKŽ W1bI�« …bK³�« qO−�ðò ŸËdA�
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WO�Ozd�«  U�b)« w� l¹—UA*«Ë  «“U$ô« r¼ô h�K�
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 • - WO???	Ozd�«  UD;« d¹uDð ‰ULŽ√ sL{
 W�UÞ ‰u???×� qOG???AðË h×�Ë V???O�dð
 WD×� w� dš¬Ë 5???	(« WD×� w� w�U{«
 …—b???� `???³B²� √Æ·ÆÂ±∞ …—b???IÐ o???¹«d(«

Æ√Æ·ÆÂ ≤∞ WD×LK� WOKJ�« »UFO²Ýô«

 • W�dG�« w� ÂUŽ ‰u×� qOGAðË VO�dð -
 …—UŠ WIDM� w� √Æ·Æ„ ∂≥∞ …—bIÐ WFL−*«

ÆWLÝ«uI�« o×Ý≈ WÝ—b� Ø aOA�«

qOK)« ¡UÐdN�

1717

 • ÕU²H� ´ √Æ·Æ„ ∂≥∞ …—bIÐ ÂUŽ ‰u×� qOGAðË VO�dð -
 œ«Ë WIDM� w� Í—U−²�« Âe�“ lL−� w� W�dž qš«œ wIKŠ

ÆÕUH²�«

 • vKŽ √Æ·Æ„ ¥∞∞ …—b???IÐ ÂUŽ ‰u×� qOG???AðË VO�dð -
 ·Æ„ ±± Â Æ÷ qÐ«u� b� - ÈuN�« ‘d� WIDM� w� ÃdÐ
 ‰u×� qI½ ŸËdA� sL{ 5	(« WIDM� w� ©Â≥∞∞® ‰uDÐ
 ‰u×� qI½Ë W�dž qš«œ v�≈ Ãd³�« vKŽ s� 5???	(« VFK�
 t� …—ËU−*« …—U???LF�« w� W�dG�« qš«œ v�≈ 5???	(« b−???	�
 w� WOz«uN�« WJ³???A�« q¹u% bFÐ WO{—√ q???Ð«uJÐ t²¹cGðË

ÆWO{—√ WJ³ý v�≈ WIDM*«

 • WIDM� w???� ©Â≥∞∞® ‰u???DÐ ·Æ„ ±± Â Æ ÷ q???Ð«u� b???� 
 …—bIÐË WIDM*UÐ b¹b'« ÂUF�« ‰u???;« W¹cG²� p�–Ë s¹dOÐ

ÆWIDM*UÐ WOzUÐdNJ�« ‰ULŠô« b¹«e²� WÐU−²Ý« «Æ·Æ„ ∂≥∞

 • q¹u%Ë VŠUB�« ‚dH0 WOzUÐdNJ�« WJ³???A�« qO¼Uð …œUŽ«
ÆWO{—√ v�≈ WOz«uN�« WJ³A�«

 • ‰u×K×Ð …Ë—b�« Ÿ—UAÐ jÝu²*«Ë iH�M*« jGC�« WJ³ý qI½
 VOðdð …œUŽ≈Ë ‰u×KŠ W¹bKÐ q³� s� Ÿ—UA�« WFÝuð W−O²½

ÆWJ³A�« b¹b&Ë

 •Æ‰u×K×Ð …Ë—b�« Ÿ—Uý WJ³ý qI½

 •∫Íu²%Ë «Æ·ÆÂ ≤∞ …—bIÐË WO�«b�« Â« WD×� qOGAðË ÕU²²�«
ÆÊUMŁ« œbŽ «Æ·Æ„ ∂[∂≠±±Ø≥≥ «Æ·ÆÂ ±∞ …—b�  ôu×�



 •ÆW�UF�« s¹œUO*«Ë  UŠU	�« 5¹eðË …—U½≈

 •ÆœUOŽ_«Ë ÊUC�— dNý ‰öš WM¹b*« qšb� 5¹eð

 • dN???ý ‰öš W¹Ë«e�« »UÐ ≠ WM¹b*« e???�d� 5???¹eð
ÆœUOŽ_«Ë ÊUC�—

 •ÆœUOŽ_«Ë ÊUC�— dNý ‰öš W¹bK³�« vM³� 5¹eð

 • v�≈ j???Ýu²*« jGCK� W???Oz«uN�« WJ³???A�« q???¹u%
 q¦� WM¹b*« s� o???ÞUM� …bŽ w� WO{—√ q???Ð«u�
 ”«— ¨W�«d�« WOŠU{ ¨ÊËeO� Ÿ—U???AÐ …—U*« WJ³???A�«
 ‰uDÐË Âö???	�« Ÿ—U???ý ¨Êu²¹e�« WOŠU{ ¨…—u???'«

Æd²�uKO� ±µ w�ULł«
 • 
 • √Æ·Æ„ ∂≥∞ …—bIÐË 5???	(« œU²Ý≈ ‰u×� qOGAð

 v�≈ UNK¹u%Ë WOz«uN�«  UJ³A�« ¡UG�≈Ë W�«“« - YOŠ
ÆwzUÐdNJ�« —UO²�UÐ œU²Ýù« b¹ËeðË …—U½≈Ë WO{—√

 •Æ5	(« ‰u×� W�dž

 • ÃdÐ vKŽ WAJF�« WIDM� w� ÂUF�« ‰u;« qOG???Að
 —UO²�« W¹uIð qł√ s� Æ√Æ·Æ„ ¥∞∞ …—b???IÐË wz«u¼
 ‰ULŠô« b???¹«e²� WÐU−²???Ý«Ë WIDM*UÐ w???zUÐdNJ�«

ÆWOzUÐdNJ�«

1819



20

ÁU????O*«  U�bš

∫ÁUO*« WJ³A� bFÐ sŽ rJ×²�« ŸËdA� ≠±

 s� WO�UD¹ô« W???�uJ(« s� q¹uL²Ð ŸËd???A*« «c¼ cOHMð r???²¹
ÆwJ¹d�√ —ôËœ ©±∞∑∂≥∑∞® WO�ULł« WHKJ²Ð UNDP ‰öš

 YOŠ s� 5D???	K� w� ‰Ë_« u???¼ ŸËd???A*« «c¼ d³²F¹ Y???OŠ
 w� ÁUOLK� q¦�_« l???¹“u²�« ÊULC� WO???	Ozd�« fÐU;UÐ rJ×²�«
 …œ—«u�« ÁUO*« `???ý ·Ëdþ qþ w� W�UšË WM¹b*« ¡U×½« W�U�

ÆÁUO*« WDKÝ s� W¹bK³K�

 WJ³ý vKŽ w???	Oz— f³×� ±µ ?Ð bFÐ sŽ rJ×²�« r²O???ÝË «c¼
 s� bFÐ sŽ  U???�uKF*« qI½Ë W???³�«d*« ÂUE½ WD???Ý«uÐ l¹“u²�«
 cOHM²Ð W¹bK³�« X???�U�Ë ©«œUJ???Ý ÂUE½® rJ×²�« W???�dž ‰ö???š
 ŸËdA*« «c¼ cOHMð qł« s� WO	Ozd�« WJ³???AK� W�“ö�« ‰ULŽ_«

Æ≤∞±∞Ø≥ dNý w� tÐ qLF�« wN²M¹ Ê« l�u²¹ Íc�«

21

∫ÁUO*« WJ³ý d¹uDð ŸËdA� ≠≤

 WJ³ý d¹uDð ŸËdA� ‰ULJ²Ý« s� ≤∞∞πØ≤ dN???ý w� ¡UN²½ô« -
 USAID WOLM²K� W???OJ¹d�ô« W�U�u�« s� ‰uL*« »d???A�« ÁUO�
 XKLý —ôËœ µ∞∞¨∞∞∞ WO�ULł« WHKJ²Ð «dO½« W???	ÝR� ‰öš s�
 ‰uDÐ n¹d???A�« q³łË VŠUB�« dH� W¹dN�« œ«Ë ÊËeO� WIDM�

Æd²� ±∏≤∑

 WO½«eO� s� …b¹bł ÁUO�  UJ³ý b¹b9 ≠≥
 W¹bK³� «

 w� …b¹bł  UJ³???ý VO�dð vKŽ ÁUO*« r???	� ‰ULŽ√ XKL???ý
 ∫WO�U²�« oÞUM*«

1800

562

252

342

60

276

96

170

312

42

162

21
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5�d²A*«Ë  «œ«bF�« W½UO� ‰ULŽ√ ≠¥
 tŽuL−� U0  «œ«bŽ h???×�Ë qI½Ë W½UO� ‰ULŽ√ W???FÐU²� -

 ÆW�UŠ ∂π∂µ

…b¹b'«  U�«d²ýô« ≠µ
ØÍ—U&Ø w�eM� „«d²???ý« ≤π≥ …b¹b'«  U�«d²???ýô« œbŽ mKÐ

wŽUM�

 ÁUO*« d³²�� ‰ULŽ√ ≠∂
  U½«eš– —«uH�« d¾Ð– w�UB�« d¾Ð XKL???ý h×� ∞∂¥ ¡«dł≈ -

 UJM²�« W¾³Fð ◊UI½Ë WM¹b*«

23
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2009

" " " "

$  ¥π∏¨∞±µ  w¼  ≤∞∞π Ø±≤ Ø≥ ± 5ÐË  ≤∞∞π Ø∞ ± Ø∞ ±  5Ð  tF� «u� «  tOM�e� «  …d²HK�  W×B� «  r	�  ‰öš  s�  …e−M* «  ‰ ULŽ_«  WLOI�  wKJ� «  ŸuL−* «

w×B�« ·dB�«  U�bš

" " " "

25



26

¡«œ_«  «dýR�
 —ôËœ ±≥∂¥ u¼ W×B�« r	I� w�uO�« "UM�« ¡«œ√  «dýR� Æ±

ÆÂu¹ q�
 —ôËœ ∏∞ u¼ W×B�« r	� nþu* w�uO�« "UM�« ¡«œ√  «dýR� Æ≤

Âu¹ q�
Æ◊ÆÂ ≤∑π u¼ bŠ«u�« q�UFK� ÍuM	�« "UM�« ¡«œ√ dýR� Æ≥
 —UD�QÐ Æ◊ÆÂ  ¥∑¥∏ ÁcHM*« ◊uD�K� w�ULłù« ‰uD�« Æ¥

∫wK¹ UL� WHK²��
Æ◊ÆÂ ≤ ‰uDÐ å≥≤ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ±≤ ‰uDÐ å≤∞ dOÝ«u�

Æ◊ÆÂ ≥µ∂ ‰uDÐ å±∂ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ¥∏∂ ‰uDÐ å±≤ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ≥∂≥ ‰uDÐ å±∞ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ±∑∑≥ ‰uDÐ å∏ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ±≥∏± ‰uDÐ å∂ dOÝ«u�
Æ◊ÆÂ ≥∑µ ‰uDÐ å¥ dOÝ«u�

 l¹—UA*« tOł—Uš q¹u9 —œUB� s� UNK¹u9 - w²�« l¹—UA*«
 t×½U*« ‰Ëb�«Ë WOł—Uš U¹u9 —œUB� s� U¼cOHMð - w???²�«

 ∏∞∞≤ tO�U*« tM???	�« W¹UN½ w???� U¼cOHMð …d???ýU³� - YOŠ
 Æπ∞∞≤ tO�U*« tM	K� cOHM²�« dL²Ý«Ë

 t�uJ(«  s�  wł—Uš  q¹uL²Ð  UNK¹u9  r²¹  l¹—UA�  
 —«Ëœ  –  bý—  sÐ«  —«Ëœ  w×B�«  ·dB�«  ŸËdA�  tO	½dH�«
 ±≥∞¨≤≤π  tO�ULł«  tLOIÐ  rK�∏∞∞  dD�  fJK�U½U�  Á—UM*«

ÆË—u¹

 tO	½dH�« t�uJ(« s� wł—Uš q¹uL²Ð UNK¹u9 r²¹ l¹—UA�
 WÐdš´t¹bK³�«  WOŠU{´ÊËeO�  w×B�«  ·dB�«  ŸËdA�

ÆË—u¹ ±≤µ¨¥∂∏ tO�ULł« tLOIÐ å∏ dD�´å±≤ dD� ÊUFM�

 t�uJ(«  s�  wł—Uš  q¹uL²Ð  UNK¹u9  r²¹  l¹—UA�
 ·dB�«  ŸËdA�—ULŽô«  WM'  l�  t�—UA*UÐË  t¹b¹u	�«
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 rK�∏∞∞  dD�  fJK�U½U�  vDÝu�«  t�öA�«  Ÿ—Uý  w×B�«
 Ÿ—Uý jš p�c�Ë §±¥∞¨∞∞∞ tHKJ²Ð ◊ÆÂ¥∞∞w�ULł« ‰uDÐ
 Ÿ—Uý jšË §±∏¨∞∞∞ tHKJ²Ð ◊ÆÂπ∞ ‰uDÐ å±∂ dD� b¼«e�«
 p�c�Ë §µµ¨∞∞∞ tHKJ²Ð ◊¨Â≤≤∞ ‰uDÐ å≤∞ dD� ÊUOLF�«
 vDÝu�«  t�öA�«Ë  t�öA�«  Ÿ—Uý  w�   öO�uð  ◊uDš
 ◊uDš p�c�Ë §≤∞¨∞∞∞ tHKJ²Ð ◊ÆÂ≤∞∞ ‰uDÐ å∏ dD�
 å∂  dD�  vDÝu�«  t�öA�«Ë  t�öA�«  Ÿ—Uý  w�   öO�uð

Æ§¥∞¨∞∞∞ tHKJ²Ð ◊ÆÂ∂∞∞ ‰uDÐ

 W�U�u�«  s�  wł—Uš  q¹uL²Ð  UNK¹u9  r²¹  l¹—UA�
 w×B�«  ·dB�«  WJ³ý  qO¼Uð  ŸËdA�  tOLM²K�  tOJ¹d�ô«
 t	ÝR� ‰öš s� p�–Ë qOK)« tM¹b* t1bI�« ÁbK³�« w�
 —UD�UÐ  p�–Ë  qOK)«  —ULŽ«  WM'  l�  ÊËUF²�UÐË  «dO½«

Æ§≥∞∞¨∞∞∞ ŸËdALK� tO�ULł« tHKJ²ÐË å≥≤¨å≤¥¨å±∂¨å±≤
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 W¹“«uð—ô« —UÐü«  U�C� W½UOB� r???	� qOK)« W¹bKÐ w� błu¹
ÆdO�«uM�«Ë w×B�« ·dB�«  UD×�  U�C�Ë

r�I�« «c¼  «“U$« s�

 -  YOŠ  ¨ U�C*«  W½UOB�  hB�²�  —œU�  qO¼Qð  -
 —œ«uJ�«  d¹uDð  -Ë  ÆÆÆW�“ö�«  …eNłô«Ë   «bF*«  dO�uð

Æ‰ULŽ_« ÁcNÐ ÂUOIK� ÆÆWOMH�«

ÆÆw�UB�« d¾Ð WD×� ÆÆÆW¹“«uð—ô« —UÐü«  UD×� W½UO� r²¹
 ÁUO*«  l¹“u²Ð  W�U)«  l�b�«   U�C�ËÆÆ—«uH�«  d¾Ð  WD×�

ÆWFHðd*« oÞUM*«Ë WJ³AK�

 WJ³ý 5�Q²� p�–Ë W�œUF�« ÁUO*« aC� l�œ  UD×� ¡UA½« -

 W¹“«uð—ô« —UÐü« W½UO� W�bš
aC�«  UD×�Ë

 WJ³ý vKŽ WOÐUO	½« dOG�«” ÆÆÆ5MÞ«u*« ‰“UM* w×� ·d�
Æ“w×B�« ·dB�«

 b¹  .bI²Ð  ÆÆÆr	I�«  «c¼  ‰öš  s�Ë  qOK)«  W¹bKÐ  ÂuIð
 ÂUOI�« ‰öš s� ÆÆWOMOD	KH�« ÁUO*« WDK	� …bŽU	*«Ë ÊuF�«
 rz«b�«  ’d×K�  ¨WDK	�UÐ  W�U)«  —UÐx�  W½UOB�«  ‰ULŽQÐ

dL²	�Ë rz«œ qJAÐ WM¹bLK� ÁUO*« dO�u²�

29



 WO¾O³�«  W×B�«   U�bš
W³KB�«  U¹UHM�«Ë

 w� rNðö×�  U¹UH½ Êu�d¹ s¹c�« ‰U;« »U×�_  UH�U�*« s�
Æ—«dL²ÝUÐ s¹bł«u²*« W×B�« wA²H� ‰öš s� p�–Ë Ÿ—UA�«

 nOEM²� WKLŠ XIKD½« ÂUF�« «cN� „—U³*« ÊUC�— dNý ÂËb� l�Ë
 s¹c�« 5MÞ«u*« s� ·ôü« ‰U³I²???Ýô «œ«bF²???Ý« W1bI�« …bK³�«
 Ác¼Ë n¹d???A�« wLO¼«dÐù« Âd???(«Ë W1bI�« …bK³�« ÊËœU???ðd¹

ÆDRA W	ÝR� l� ÊËUF²�UÐ X½U� WKL(«

 U¹UHM�« lLł  «—UOÝ ∫ÎUO½UŁ

 WHK²�*«  U¹UHM�« qI½Ë lL' …—UOÝ ∑± qOK)« WM¹b� w� qLFð

 qOK)« W¹bKÐ w� W³KB�«  U¹UHM�«Ë WO¾O³�« W×B�« r???	� ‰«“ô
 dNE*«Ë W???�UF�« W×B�« v???KŽ ÿUH×K� W???HK²�*« t???�UN� ÍœR???¹

ÆWM¹bLK� Í—UC(«
 WOKLŽ W³KB�«  U¹UHM�«Ë WO¾O³�« W×B�« r???	� ‰ULŽ√ qL???AðË
 v�≈ W�U{ùUÐ  U¹UHM�« VJ� w� UN²'UF�Ë UNKI½Ë  U¹UHM�« lLł

ÆÈdš_«  UÞUAM�« s� b¹bF�«

 U¹UHM�« lLł ‰ULŽ ∫ ÎôË√

 lLł WO???	Ozd�« rN²LN� q�UŽ ∞∞≤ s� d¦�√ r???¼œbŽ mK³¹Ë
 ÿUH×K� p�–Ë w�u¹ qJAÐ Ÿ—«uA�« nOEMðË ‰“UM*« s�  U¹UHM�«

ÆWM¹b*« dNE�Ë W�UE½ vKŽ
 —«b� vKŽË w�u¹ qJ???AÐ qLFð w²�« ‚dH�« v�≈ W�U{ùUÐ «c???¼ 
 b¹bF�« d¹d% - ‚UO???	�« «c¼ w�Ë ¨WM¹b*« j???ÝË w� WŽU???	�«

3031

 wð—UOÝ Âö²Ý« - ÂUF�« «c¼ w�Ë ¨WDžU{ …—UO???Ý ≤± UNM�
ÆwÐË—Ë_« œU%ô« s� W×M� 3Â ∏ Ë µ WFÝ  U¹UH½ lLł

 ‰Ë«bł V	Š r²¹  «—UO???	�« Ác¼ lOLł qLŽ Ê√ d�c¹ 
 »—UI¹ U� lLł UO�u¹ r???²¹ YOŠ ¨qLF�«  U�Ë√Ë s???�U�QÐ
 s� W¹—U−²�«Ë WOŽUMB�«Ë WO�eM*«  U???¹UHM�« s� sÞ ©∞∏±®

ÆVJ*« v�≈ UNKI½ r²¹ WM¹b*«
 „d²A*«  U�b)« fK−� l� b�UF²�« - ‚UO	�« fH½ w�Ë
 mÐ«b�  UHK�� qIM� r( X???OÐË qOK)« w²E�U; vKŽ_«
 ‰öš s�  U¹UHM�« VJ� v�≈ WOŽUMB�« WIDM*« s� œu???K'«
 w� …œułu*« o???¹œUMB�« q???IM� WBB�*« fK−*« …—UO???Ý

ÆmÐ«b*«

 U¹UHM�« VJ� ∫ÎU¦�UŁ

 W¹bK³� „uK2 u¼Ë UD¹ …bKÐ ‚dý »uMł VJ*« «c¼ lI¹Ë
 W¹bK³� W�U{ùUÐ Âb???�¹ u¼Ë U/Ëœ ¥¥± t²ŠU???	�Ë qOK)«
 XOÐË qOK)« w???²E�U×� w� f???K−�Ë W¹bKÐ ∏± q???OK)«
 ÊU³I�√ Â«b�²???ÝUÐ qLF�« q???OFHð - ÂUF�« «c???¼ w???�Ë¨r(
 Â«b�²Ý« ‰bÐ Âu???Ý— w{UIð r²¹ YOŠ l�u*« w� œułu*«
 w²�«  U¹UHM�« Ê«“Ë√ V???	Š VJLK� f�U−*«Ë  U¹bK³�« Ác¼

ÆUNM� hK�²�« r²¹
 f�U−*«Ë  U¹bK³K�  U¹UHM�« ‰b???F� w�U²�« ‰Ëb'« `{u¹Ë

ÆU¹dNý …bOH²	*«
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 –

 –

 WI³DÐ  U¹UHM�« lOLł W???ODGð UO�u¹ r²¹  U¹UHM�« VJ� w???�Ë
 qLF¹ YOŠ ¨‰UF²ýô« lM�Ë WN¹dJ�« `z«Ëd�« lM* p�–Ë Âœd�« s�
 W¹bK³K� 5�uK2 —“ËbKÐË Âœd�« qIM� s×ý …—UOÝ VJ*« qš«œ
 WODGðË l�œ vKŽ ÊöLFð 5ðdłQ²???	� 5²�«dł v�≈ W�U{ùUÐ

Æ U¹UHM�«
 U¹ËU(« W½UO�Ë lOMBð ‰ULŽ√ ∫UFÐ«—

 s�  «bł  dO³� œbŽ  ÊU¼œË  W½UOB�  WKLŠ  cOHMð  -  YOŠ
 WFÝ W¹ËU  Š ©≤∞® lOMBð - UL� ¨WM¹b*« w�  U¹UHM�«  U¹ËUŠ
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 ‰öš s� 3Â ±[± WFÝ W¹ËUŠ ©±∞∞® Âö²Ý« v�≈ W�U{ùUÐ 3Â ≥[µ
 WOŽdH�«   öšb�«  w�  UNF¹“uð  -  „d²A*«   U�b)«  fK−�

ÆWM¹b*« ¡U×½√ w� WIOC�« Ÿ—«uA�«Ë

W×B�« r�I� WHK²��  UÞUA½ ∫U��Uš

  U¹UHM�«Ë WO¾O³�« W???×B�« r???	I� WOMOðËd�« ‰ULŽú� W�U{ùUÐ
 UN²FÐU²� X9 w²�« Èdš_«  UÞUAM�« s� b¹bF�« błuð W³KB�«

∫UNM� d�c½

ÆWM¹b*« ¡U×½√ lOLł w� UHO� ÍdA(« bO³*« ‘— ‰ULŽ√

ÆÂeK¹ YOŠ Ê«–dł ÂuLÝ l¹“uð

ÆWÞdA�« l� ÊËUF²�UÐ W�UC�« »öJ�« W×�UJ* WKLŠ rOEMð

  UN'«  l�  lzUCÐË  W¹cž√  ·öð≈  ÊU'  w�  W�—UA*«
ÆWB²�*«

 Âœd�«  s�   U¹ËU(«  jO×�  nOEM²�   öLŠ  rOEMð
Æ U¹ËU(« V½U−Ð U¼ƒUI�≈ r²¹ w²�« WÐdð_«Ë

ÆÆÆÆÆÆU½—UFý sJO�Ë

 vKŽ WE�U;« w� UF� r¼U	M�
sLŠd�« qOKš W�UE½
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 ö�«u*«Ë ‚d????D�«  U�bš

 l� UO???ýU9 p�–Ë r???	I�« U¼cHM¹ w²�«  ôU−*« nK²�� w� »Ëƒb�« tKLŽË WFz«d�« tð«“U$UÐ ÂU???F�« «c¼ w� ‚dD�« r???	� eO9 b???I�
 ‰Ëb�« s� q¹uL²Ð UNM� ¡eł ¨…œbF²� l¹—UA� vKŽ qLF�UÐ p�–Ë WM¹b*« Ÿ—«uý 5	%Ë d¹uD²� ‚dD�« r	� UN−N²M¹ w²�« WÝUO	�«

∫wðôU� w¼Ë ¨W¹bK³�« ‚ËbM� s� wð«– q¹uL²Ð dšô« ¡e'«Ë W×½U*«
± ÆWO½U¦�«Ë v�Ëô« WKŠd*« ∫ÊËe?O
 Ÿ—Uý q?O¼Uð …œUŽ« ŸËdA�

 ŸËdA*« cOHM²Ð ÂU� bI�Ë ¨ U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s�Ë DFA WOLM²K� WO???	½dH�« W�U�u�« s� ‰u2 ŸËd???A*« «c¼
∫Ê« YOŠ ¨W¹bK³�« s� wM�Ë wÝbM¼ r�UÞ ·«dý«Ë …—«œUÐË ¨Ë—u¹ ∞∞∞∞µ∂ WO�ULł« WLOIÐ  ôËUI*«Ë —UL¦²Ýö� À—U(« W�dý
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 ≤∞∞∞  ∫ŸËd???????????ALK�  w�U???Lłô«  ‰u???D�«
w�uÞ d²�

 d²� ≤µ ∫Ÿ—UA�« ÷dŽ

∫WO�U²�« WOÝUÝô« d�UMF�« vKŽ ŸËdA*« qLý b�Ë

WLzUI�« W1bI�« W²�e�« WI³Þ W�«“«
WODÝË …d¹ełË WH�—« ¡UA½«

WODÝu�« …d¹e'«Ë WH�—ö� ◊öÐ
ÁdOžË ”—uJ	Ð s� Ÿ—UA�« WO{—« eON&
©Ÿ—UA�« bO³Fð® …b¹bł t²�“ WI³Þ .bIð

 ‚d?D�« r?	� s� q?�«u²�Ë »Ëƒœ q?LŽ t?I³Ý t?K� «c¼Ë
 vKŽ q?LF�«Ë Ÿ—U?A�« W?FÝuð s� q?OK)« W?¹bKÐ W?IH½ vKŽË
 w?³½U' W?¹d−Š l?OÐ«d�Ë q?ÝöÝË W?¹œUM²Ý« Ê«—b?ł ¡U?MÐ
 q?�UA*« l?OLł qŠ vKŽ q?LF�« l� Âe?K¹ Y?OŠ Ÿ—U??A�«
 V³	�«  u¼  «c¼Ë  W?FÝu²�UÐ  W?IKF²*«Ë  Ÿ—U?A�«  w?�U¼«  l�

ÆÁd?šUðË ŸËd?A*« c?OHMð w� d?³�ô« o?OF*«Ë

 …œU?Ž«  s�  W?¹bK³�«  ÂU?	�«  w�UÐ  q?LŽ  v�«  W�U?{ôUÐ  «c¼
 W?J³ý  q?O¼UðË  ¨w×B�«  ·dB�«Ë  ÁUO*«   U?J³ý  q?O¼Uð
 qO¼UðË  w�U?F�«  j?GC�«  q?Ð«u�  s?�œË  w?�UF�«  j?GC�«

 ÆWOzUÐdNJ�« Ã«dÐô«Ë …—U½ô« WJ³ý

 s� d³²F¹  t½ô  Ÿ—UA�«  «cNÐ  ÂUL²¼ôUÐ  W¹bK³�«  X�U�  bI�Ë
 ‰ULý  5Ð  qB¹  YOŠ  qOK)«  WM¹b�  w�  WLN*«  Ÿ—«uA�«

Æn¹dA�« wLO¼«dÐô« Âd(« v�« ÍœR¹Ë UNÐuMłË WM¹b*«

 —u?C×Ð  ≤∞∞∏≠±±≠∏  bŠô«  Âu¹  Ÿ—UA�«  ÕU?²²�«  -  bI�Ë
 Æt� o?�«d*« b?�u�«Ë ”U³Ž œu?L×� f?Ozd�«

≤ Æ”b?I�« Ê«b?O� d?¹uDðË q?O¼Uð

 Ê«bO*« «cN� b¹bł rOLBðË jOD�ð qLFÐ ‚dD�« r	� ÂU�
 U�UŠœ“«  bNAð  w²�«   U�d²H*«  vKŽ  s¹—«Ëœ  ¡UA½UÐ  p�–Ë
 q�U�  bO³Fð  l�  ¨w�ULA�«  WM¹b*«  qšb�  vKŽ  U¹—Ëd�
 tDOD�ðË  t�  W�“ö�«  —e'«Ë  WH�—ô«  qLŽË  Ê«bOLK�

ÆW¦¹b(« —Ëd*«Ë dO	�« 5½«u� V	ŠË X�ô qJAÐ

 …¡UC� ÁUO� 5ð—u�U½ ¡UM³Ð W¹bK³�« X�U� p�– v�« W�U{ôUÐ
 t� ÊU� U2 ¨UÐöš ôULł l�u*« vKŽ XH{« WFz«— Ê«u�UÐ
 s� `³BO� ¨w�ULA�« WM¹b*« qšb� qOL& vKŽ dO³J�« dŁô«

ÆtOÐdG�« WHC�« Èu²	� vKŽ s¹œUO*« qLł√

≥ ÆÕu?Hð W?³IŽ– …b?K'« Ÿ—Uý q?O¼Uð

∫UL¼ 5²KŠd� vKŽ Ÿ—UA�« cOHMð - YOŠ

©IDB® WOLM²K� w�öÝô« pM³�« s� q¹uL²Ð ∫v�Ëô«
 WH�—«  ¡UA½«®  qOK)«  WM¹b�  w�  WOKš«œ  Ÿ—«uý  qO¼Uð
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©WODÝË —ełË

 —UL¦²Ýö�  …b×²*«  b½ôuO½  W�dý  ŸËdA*«  cOHM²Ð  ÂU�
 r�UÞ  ·«dý«Ë  …—«œUÐË  ¨—ôËœ  ≤µ∞∞∞∞  WO�ULł«  WLOIÐ
 ¡UMÐ  vKŽ  ŸËdA*«  qLý b�Ë  W¹bK³�«  s�  wM�Ë  wÝbM¼
 l� ÂeK¹ YOŠ WODÝË —eł ¡UMÐË Ÿ—UA�« w�dD� WH�—«

 —e'«Ë WH�—ô« jOK³ð

Æ≤∞∞πØ≥Øµ a¹—U²Ð ŸËdALK� wz«b²Ð« Âö²Ý« -

 ∫WO½U¦�«
W?¹bK³�« ‚Ëb?M� s� wð«– q?¹uL²Ð

 w�öÝô«  pM³�«  s�  q¹uL²Ð  -  Íc�«  qLFK�  ôULJ²Ý«
 …bK'«  Ÿ—Uý  w�  WODÝË  —ełË  WH�—«  ¡UM³Ð  WOLM²K�
 ¡UMÐ  s� WFÝu²�«  ‰ULŽUÐ  W¹bK³�«  X�U� ¨ÕuHð W³IŽ  –
 bFÐ p�–Ë ÂeK¹ YOŠ W¹œUM²Ý« —«uÝ«Ë W¹d−Š qÝöÝ
 WOL¼ôË  ¨WIDM*«  ÊUJÝË  5MÞ«u*«  l�  q�UA*«  qŠ
 WM¹b*« tDÐd� p�–Ë 5MÞ«u*«Ë WM¹bLK� W³	M�UÐ Ÿ—UA�«
 YOŠ q�UJ�UÐ Ÿ—UA�« qO¼U²Ð W¹bK³�« X�U� ÕuHð W¹dIÐ
 t²�e�«  jA�Ë  ”—uJ	³�UÐ  lOÝu²�«  s�U�«  œd�  -

∫Ê« YOŠ ¨q�U� qJAÐ Ÿ—UA�« bO³Fð rŁ s�Ë W1bI�«

w�uÞ d²� ±µ∞∞ ∫ŸËd???????LK� w�U???Lłô« ‰u???D�«

                                                     d²� ≤µ ∫  Ÿ—U???????????A�« ÷d?????Ž

 w� …e¼U'«Ë WK¼R*« Ÿ—«uA�« s� Ÿ—UA�« «c¼ `³�« YOŠ
ÆWIDM*« ÊUJÝË 5MÞ«u*« Èb� ÂUð v{— v�ô U2 WM¹b*«

¥ Æ Â« VŠU?B�« Ê«b?O� Ÿ—Uý q?O¼Qð
W?O�«b�«

 5Ð  jÐd¹  YOŠ  W?M¹bLK�  W?³	M�UÐ  VŠU?B�«  Ê«bO�  W?OL¼ô
 q??OK)«  W???¹bKÐ  X�Ë«  W?OÐuM'«  W?IDM*«Ë  W?O�ULA�«  W?IDM*«
 q??¹uL²Ð ŸËdA*« c???OHMð - YOŠ Ê«b?O*« «cNÐ U??G�UÐ U?�UL²¼«

ÆW???¹bK³�« ‚Ëb??M� s� wð«–

 q( Â“ö�« r?OLB²�«Ë j?OD�²�« qLFÐ ‚d??D�« r??	� ÂU�Ë
 oÞUM*   U?ŽdHð  W	Lš s�  ÊuJ²¹  YOŠ  Ê«bO*«  W?KJA�
 Ÿ—«uA�«Ë Ê«b?O*« q?O¼U²Ð r?	I�« ÂUI� ¨W?M¹b*« s� W?HK²��
 —«uÝ«Ë W?¹d−Š qÝöÝ ¡U?MÐ s� ö�U� ö?O¼Uð tÐ W?DO;«
 l� W?ODÝË —ełË W?H�—« ¡U?MÐ l� Âe?K¹ YOŠ W?¹œUM²Ý«
 UNDOD�ð  v�«  W?�U{ôUÐ  ¨W?IDM*«  pK²�  q�U�  b?O³Fð

Æq?�U� j?OD�ð

µ ÆcOHM²�« X% l¹—UA� 

 —ËU;« WFÞUI*« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�
©WO½U¦�«Ë v�Ëô« WKŠd*«®   

- WO½U*ô« W�uJ(« ∫q¹uL²�« —bB�
- U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s�
- ôËUI*«Ë —UL¦²Ýö� À—U(« W�dý ∫‰ËUI*«
-Ë—u¹  ∂∞∞¨∞∞∞ ∫ŸËdA*« WLO�

 l³	�« d¾Ð “ËËU(« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�
©WO½U¦�«Ë v�Ëô« WKŠd*«®   

- WO½U*ô« W�uJ(« ∫q¹uL²�« —bB�
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- U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s�
- —UL¦²Ýö� b½ôuO½ W�dý ∫‰ËUI*«
-Ë—u¹  ∑∞∞¨∞∞∞ ∫ŸËdA*« WLO�

 WF�U'« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�
- WO	½dH�« W�uJ(« ∫q¹uL²�« —bB�
- U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s�
-Ë—u¹  µ∞∞¨∞∞∞ ∫ŸËdA*« WLO�

ÆW¹bK³�« WOŠU{ Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�
- WO	½dH�« W�uJ(« ∫q¹uL²�« —bB�
- U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s�
- ôËUI*«Ë —UL¦²Ýö� À—U(« W�dý ∫‰ËUI*«
-ÆË—u¹  ¥∞∞¨∞∞∞ ∫ŸËdA*« WLO�
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WŠU	*«Ë jOD�²�«
jOD�²�« r	� w� WŠd²I*« Ÿ—«uA�«

∫bý— sÐ« Ÿ—Uý

Æs¹b�« dOš 5Ž l�u0 qOK)« W¹bKÐ œËbŠ sL{ ŸËdA*« lI¹

 ≥ œ«bð—«Ë Â ∏ ÷dŽË Â ≥∞∞ ‰uDÐ bý— sÐ« Ÿ—Uý jOD�ð - 
Æ5³½U'« ö� s� Â

 qOK)« Ÿ—Uý sŽ Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô« nOH�ð v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë 
 lDI�« W???�b) Ÿ—U???ý d�u¹ qJ???AÐ WIDM*« r???OEMðËÆ”bI�«
 s� 5MÞ«u*« qIMð qON???	ð v�« W�U{ùUÐÆWIDM*« w� WOKš«b�«

 ÆWIDM*« v�«Ë

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
 s� wK;« rJ×K� UNF�— - rŁ Õd²I*« Ÿ—U???AK�  UDD�*« eON&

ÆW�“ö�« hOšd²�« ‰ULŽ« ‰UL�« qł√

 ∫rOKF²�«Ë WOÐd²�« Ÿ—Uý

Æ…—UÝ 5Ž l�u0 qOK)« W¹bKÐ œËbŠ sL{ ŸËdA*« lI¹

 Â ±∞ ÷dŽË Â ∏∞∞ ‰uDÐ rOKF²�«Ë WOÐd²�« Ÿ—U???ý jOD�ð -
Æ5³½U'« ö� s� Â µ œ«bð—«Ë

 Ÿ—UýË qBO� pK*« Ÿ—U???ý 5Ð WK�Ë œU−¹« v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë

 5Ž Ÿ—Uý vKŽ jGC�« nOH�ð w� r¼U???	¹ U2 s???	Š dO�ô«
Æ…—UÝ

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
ÆÕd²I*« Ÿ—UAK�  UDD�*« eON&

∫ÂdJ�« Íœ«Ë Ÿ—Uý

 ≠ÂdJ�« Íœ«Ë l???�u0 qOK)« W¹bKÐ œËb???Š sL{ ŸËd???A*« lI¹
Æ…bK'«

 d²� ±±∞∞ ‰uDÐ …bK'« ≠ÂdJ�« Íœ«Ë Ÿ—«u???ý WJ³ý jOD�ð -
Æ5³½U'« ö� d²� ≥ œ«bð—«Ë d²� ∏ ÷dŽË

 w� WOKš«b�« lDI�« W�b) Ÿ—U???ý dO�uð v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë  
 s� l�u*« «c¼ vKŽ WO�ULł WG³� ¡UH{≈ v�« W�U{ôUÐ ÆWIDM*«

ÆWM¹b*«

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
 s� wK;« rJ×K� UNF�— - rŁ Õd²I*« Ÿ—U???AK�  UDD�*« eON&

ÆW�“ö�« hOšd²�« ‰ULŽ« ‰UL�« qł√
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∫ÊU−Žœ uÐ« Ÿ—Uý

 w� qOK)« W¹bKÐ œËb( …b¹b'« WF???Ýu²�« sL{ Ÿ—U???A�« lI¹
 ÊU−Žœ uÐ√ Íœ«Ë

 d²� ∑∞∞ ‰uDÐ ÊU−Žœ uÐ« Íœ«Ë w� Ÿ—«uý WJ³ý jOD�ð -Ë
Æ5³½U'« ö� d²� ≥ œ«bð—«Ë d²� ±∞ ÷dŽË

 bŠ« u¼ Ÿ—UA�« «c¼ Ê« YOŠ WIDM*« rOEMð v�« Ÿ—UA�« ·bN¹Ë
Æ…b¹b'« WFÝu²�« oÞUM� w� WŠd²I*« Ÿ—«uA�«

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
 wK;« rJ×K� U???NF�— - rŁ Õd²I*« Ÿ—U???AK�  UDD�*« e???ON&
 ‰ULŽ« XN²½«® Õd²I*« Ÿ—U???A�« vKŽ WOzUNM�« WI�«u*« X9 YOŠ

Æ©Ÿ—UA�« hOšdð

 ∫ÊUÐd¹Ëœ Ÿ—Uý

 WIDM0 qOK)« W???¹bK³� WF???Ýu²�« œËbŠ sL{ ŸËd???A*« lI¹
 Â µµ∞ ‰uDÐ ÊUÐd¹Ëœ WIDM� w� Ÿ—UA�« jOD�ð -Ë ÆÊUÐd¹Ëœ

Æ5³½U'« ö� s� Â ≥ œ«bð—«Ë Â ∏ ÷dŽË

 Õd²I*« Ÿ—UA�« d�u¹ YO×Ð WIDM*« rOEMð v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë
 jÐ— vKŽ qLF¹ UL�ÆnBM� qJ???AÐ WIDM*« ÊUJ???	� W�b)«
 W¹bK³�« œËb( XHO{√ w???²�« …b¹b'« l???Ýu²�« oÞUM0 WM¹b*«

Æ«dšR�

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
 Õd²I*« Ÿ—UAK�  UDD�*« eON&

∫WO�uJ(« dz«Ëb�« lL−� Ÿ—Uý

 Êd� WIDM� w???� qOK)« W???¹bKÐ œËb???Š sL{ ŸËd???A*« l???I¹
 ‰uŠ WOŽd� Ÿ—«u???ý lO???ÝuðË `²� v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë ¨ —u¦�«
 ∏ Ë d²� ±∞ ÷dŽË d???²� ∂∞∞ ‰uDÐ WO�uJ(« dz«Ëb�« l???L−�
 nOH�ð w� r¼U???	¹ U� Â¨5³½U'« ö� s� d²� ≥ œ«bð—«Ë d²�
 w½U³*« s???� b¹bF�« UNO� W???IDM*« Ê« Y???OŠ Í—Ëd???*« ÂU???Šœ“ô«

 ÆW¹dJ	F�«Ë WO½b*« WO�uJ(«

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
ÆÕd²I*« Ÿ—UAK�  UDD�*« eON&

∫X¹U½uM*« Ÿ—Uý

 -Ë …d/ WIDM� w� qOK)« W¹bKÐ œËbŠ sL{ ŸËd???A*« lI¹
 ö� s� Â≥ œ«bð—«Ë Â ∏ ÷dŽË Â ¥∞∞ ‰uDÐ Ÿ—U???A�« jOD�ð

Æ5³½U'«

 Ÿ—U???A�«Ë X¹U½uM*« Ÿ—U???ý 5Ð WK�Ë œU−¹« v�« Ÿ—U???A�« ·bN¹Ë
 Ÿ—Uý d�u¹ qJAÐ WIDM*« rOEMðË ¨ U�dÐ WÝ—b� v�« ÍœR*«
 qIMð qON???	ð v�« W�U{ôUÐ¨WIDM*« w� WOKš«b�« lDI�« W�b)

 ÆWIDM*« v�«Ë s� 5MÞ«u*«

 v�« W�U{ôUÐ Ÿ—U???AK� WŠU???	� qLFÐ jOD�²�« r???	� ÂU� b�Ë
ÆÕd²I*« Ÿ—UAK�  UDD�*« eON&
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WOMÐ_«  U�bš

 WO½«dLF�« wŠ«uM�« s???� b¹bF�« vKŽ ÂUŽ qJ???AÐ ÁdOŁQ²� ¨W¹bK³�« UNÐ ÂuIð w²�« WD???A½_« r¼√ s� WOMÐ_« hOšd²�« ◊U???A½ d???³²F¹
 W¹bIM�«  UI�b²�« d�uð w²�« W???LN*« b�«Ëd�« bŠ√ d³²F¹ t½√ UL� ¨5MÞ«u*«Ë WM¹bLK� WO???ÝUO	�«Ë WO�UI¦�«Ë WO¾O³�«Ë W???¹œUB²�ô«Ë

Æ¡UÐdNJ�«Ë ÁUO*«  «œ«d¹≈ œUF³²Ý« bMŽ W¹bK³�«  «œ«d¹≈ lÐ— tð«œ«d¹≈ XK¦� bI� W¹bK³K�

∫WOMÐ_« r	� ·«b¼√
 r	I� U�b¼ fO� hOšd²�« ÂuÝ— W¹U³łË WOMÐ_« hOšdð Ê≈

Æ·«b¼_« s� WKLł oOI×²� WKOÝË u¼ U� —bIÐ WOMÐ_«

 WLE½√ oO³Dð ÊUL{ u¼ r	I�« «cN� w???ÝUÝ_« ·bN�« Ê√ YOŠ
 ·«b¼_« oOI×²� ö�√ XF{Ë w²�«Ë rOEM²�«Ë WOMÐ_« 5½«u�Ë

≠∫WO�U²�«

 ÂUN� r¼√ s???� Ê≈ ¨WM¹bLK� WOLOEM²�« w???Š«uM�« vKŽ ÿU???H(«
 bF*« wKJON�« jD�*UÐ Â«e²�ô« ÊUL{ u¼ WOMÐ_« hOšdð ◊UA½
 v�≈ WM¹bLK� …bL²F*«  ULO	I²�« vKŽ ÿUH(«Ë ¨WM¹bLK� UI³	�
 ¡«dC)« oÞUM*«Ë WOŽ«—“Ë WOŽUM�Ë W¹—U&Ë WOMJ???Ý oÞUM�

ÆWM¹b*« œËb( WKL²;« lOÝu²�« oÞUM� «c�Ë

 WOMÐ_« ◊UA½ sLC¹ YOŠ ∫WM¹bLK� WO½«dLF�« WOŠUM�« ÂU−	½«
 ¡U???A½≈Ë ¨WM¹b*« Ÿ—«u???ýË ¡UOŠ_ Í—ULF*« “«dD�« vKŽ ÿU???H(«
 ÁcN� WO�UL'« WOŠUM�« v???KŽ k�U% WL−???	M� WI¹dDÐ w½U³*«

ÆŸ—«uA�«Ë ¡UOŠ_«

 ◊U???A½ ·«b¼√ r¼√ s� qF� ¨WM¹bLK� W???O¾O³�« WOŠUM�« W�ö???Ý
 sŽ WOŽUMB�« oÞUM*« qB� ‰öš s� W¾O³�« W�öÝ u¼ WOMÐ_«
 ¡UM³�« V	½Ë WO½u½UI�«  «œ«bð—ô« s� b�Q²�« p�c�Ë WOMJ	�«

ÆWOŽUMB�«Ë W¹—U−²�«Ë WOMJ	�« oÞUM*« w�

 Ÿ—«u???AK� wKJON�« jD�*« l???{Ë ¨5MÞ«uLK� W???�UF�« W�ö???	�«
 UN²�dŠË UNOKŽ ÿUH(«Ë Õd²I*«Ë UNM� QAM*«Ë WOŽdH�«Ë WO	Ozd�«
 vKŽ W�ö	�« oOI×²Ð qŽU� qJ???AÐ rN???	¹ ¨WOMÐ_« ¡«b²Ž« s�

ÆdO	�« Àœ«uŠ s� qOKI²�«Ë ‚dD�«

 rOEM²�«Ë WOMÐ_« 5½«u� v???KŽ WE�U;« ¨W¹œUB²�ô« w???Š«uM�«
 b¹bF�« W�U�≈ ‰öš s� ¨W¹œUB²�ô« œ—«u*« b¹b³ð WM¹b*« VM−¹
 ◊Ëd???A� WH�U�� WI¹dDÐ W�UI*«Ë wz«u???AŽ qJ???AÐ w½U³*« s�
Æw{«d²�ô« U¼dLŽ ¡UN²½« q³� W�«“û� W{dF*«Ë ¨¡UM³�«Ë rOEM²�«
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 oÞUM� b¹b%Ë wKJON�« j???D�*« “U$« Ê≈ ¨WO???ÝUO	�« wŠ«uM�«
 WNł«u� v�≈ …—ËdC�UÐ ÍœR¹ UNFOÝuðË W¹bK³�« œËb( l???Ýu²�«
 ô w²�«Ë WM¹b*UÐ XÞUŠ√ w²�« WOFÝu²�«Ë WO½UDO²???Ýô« ŸULÞ_«

Æw½UDO²Ýô« lÝu²�« s� b¹e*UÐ …œbN� X�«“

 WOŠUM�«Ë Í—U???LF*« “«dD�« vKŽ ÿUH(« Ê≈ ¨W???O�UI¦�« w???Š«uM�«
 w�¹—U²�«Ë Í—U???LF*« “«dD�« vKŽ W???E�U;« p�c�Ë W???O�UL'«
 vKŽ dýU³� dOŁQð t�Ë WOMÐ_« ◊U???A½ qLŽ VK� s� u¼ .bI�«

ÆWM¹b*« …—UCŠË w�—Ë W�UIŁ

≤∞∞π ÂUF�«  UÞUA½
 v²ŠË ≤∞∞πØ±Ø± 5Ð WF�«u�« …d²H�« ‰öš WOMÐ_« r???	� ÂU� bI�
 U0 XK¦9 w²�«Ë  «“U$ù«Ë WD???A½_« s� b???¹bF�UÐ ≤∞∞πØ±≤Ø≥±

∫wK¹

ÆWOMÐ√ W	Kł ≤¥ bIŽ -

 —«d� ©≥∑∏® —«b�≈ -Ë ¨ÂbI� hOšdð VKÞ ©¥π∞® W???Ý«—œ -
 ¡UMÐ W???Bš— © ≥∏≥ ®—«b???�≈ -Ë ¨h???Ošd²�« v???KŽ W???I�«u*UÐ

ÆWŽuM²�

 UN²M¹UF�Ë U???NOKŽ n???AJ�« -Ë b¹bł ¡UMÐ nK� ©≥±¥® `???²� -
ÆUNOKŽ ¡UM³�« ◊uDš 5OFðË l{ËË

 nK²�� w� ¡U???A½ù« bO� WOMÐ_« s� b¹bF�« WFÐU²�Ë b???�— -
 ©≥∏∏ ® q¹u%Ë ¨cOHMð —U???Dš≈ ©¥π≥®d¹d% -Ë WM¹b*« ¡U???×½√

 ÆW¹—«œù«Ë WO½u½UI�« WOŠUM�« s� UN²FÐU²* W¹bK³�« WLJ×� v�≈

 WIÐUD� oO�b²� ÁUO�Ë ¡UÐdN� WK�UF� ©±π∞∏® vKŽ n???AJ�« -
 ÆW¹bK³�«  U�b�Ð r¼b¹Ëeð q³� —œUB�« hOšd²K� ¡UM³�«

 ©≤Â≤∑≥≤∂∂[µπ® …d²H�« pKð w� WBšd*«  UŠU???	*« ŸuL−� mKÐ
≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ X½U�Ë

 UNBOšdð - w²�«  UŠU???	*« vKŽ rJðœUF???Ý ŸöÞ« œu½ U???L�
 ‰Ëb'UÐ W×{u*«Ë …d???Oš_« Àö¦�«  «uM???	K� WFÐd*« —U²�_UÐ

 ∫w�U²�«

r�d�«WM	�«hšd�« œbŽWBšd*«  UŠU	*«

≠±≤∞∞∂≤∏µ±∂∂≤π∞

≠≤≤∞∞∑≤≤∂±¥π±∂µ

≠≥≤∞∞∏≥±±±π∞∑≥¥

≠¥≤∞∞π≥∏≥≤∑≥≤∂∂[µπ

”—«bLK� WBB�*« w{«—_«

43 r�d�«rÝô«l�u*«ØWŠU	*«
lÐd� d²�

±p¹Ëb�« ÷—«‘UOŽ uÐ√ œ«Ë≥ µ ∏ ∂
≤YOž ÷—«w{UI�« œ«Ëµ ≥ ∑ ≥
≥dþUM�« ÷—«WO�«b�« Â«µ ∑ ≥ µ
¥Â«d¼« ÷—«WÐ—UG*« WKš≥ µ µ ∑
µ„bOJð« ÷—«‚Ë—e*«± π ∏ ∏
∂WMOMÝ« uÐ« ÷—«W	OH½ WKš≤ ≥ ≥ µ
∑Íd²Že�« ÷—«U¹dN�« œ«Ë≤ ≤ ∞ ∑
∏p¹Ëb�« ÷—«ŒdDÐ WKš≥ ∏ ¥ ∞
πÍdJ³�« ÷—«WÐUFA�«∏ ≥ ∞ ∂
±∞‘dÞô« ÷—«W	OH½ WKš≥ ∞ ∞ ∞
±±s¹b�« d�U½ ÷—«U¹dN�« œ«Ë± π ∂ ∂
±≤ÍdO�b�« ÷—«dOG*« œ«Ë≥ ± ≤ ∂
±≥w½ôu'« ÷—«Ÿu³* ≠ WO½«u'«≤ ≤ ¥ ∏
±¥Í—uL(« ÷—«dAM*«≤ µ ∏ µ
±µWA²M�« ÷—«œ«d�ô« …—UŠ± ∏ ≥ ∞



  U³�d*« h×� WD×�

44

∫ÂU?N*«
± Æ ‰öš s� r???NðU³�d�Ë 5IzU???	�« W�ö???Ý vKŽ WE�U;«

Æ U³�dLK� wMH�« h×H�«
≤ Æ V???	Š  U³�dLK� o¹dD�« vKŽ dO???	�« WOŠö� h???×�

ÆUNÐ ‰uLF*« 5½«uI�«Ë WLE½ô«
≥ Æ 5MÞ«u*« ‚uI( UþUHŠ  U³�d*« d¹ËeðË v{uH�« s� b(«

ÆÊu½UIK� UIO³DðË
¥ Æ s�  U³�d*« Âœ«uŽ h×� ‰öš s� W¾O³�« vKŽ WE�U;«

ÆW¦F³M*«  «“UG�«
µ Æ  Uł«dJ�« »U×�√Ë 5IzU	K�  «—U???A²Ýô«Ë  U�b)« .bIð

 ÆWOMH�« —u�_« w�
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 WŽdÝË WFÝ  «– …—uD²� »u???ÝUŠ …eNłQÐ WD;« b¹Ëeð
 qL�√ vKŽË ÂUE²½SÐ WD;« w� qLF�« dOÝ ÊULC� WO�UŽ

ÆtłË

 U2 W¹ËbO�«  ö−???	�« ‰bÐ w�ô« i³I�« ‰UB¹« œUL²Ž« -
  ÆqLF�« “U$« WŽdÝ w� œ«“

 w� w	Ozd�« dI*« l�  U½UO³�«Ë »uÝU(« …eNł« qO�uð -
ÆUOJKÝô qOK)« W¹bKÐ

 s�√ vKŽ WE�U×LK� WÐU�— …eNł√Ë  «dO�UJÐ WD;« b¹Ëeð
 WD;«Ë 5MÞ«u*«

 s� …œ—u²???	*« WO½bF*«  U???³�d*«  UŠu� WM×???ý ‰u�Ë
 Ÿ«u½« lOLł WŽU³DÐ UOL???Ý— qLF�«Ë WO½U¦�«Ë v�Ëô« WF�b�«

 Æ U³�d*« Ÿ«u½« W�UJ� WO½bF*«  UŠuK�«

 5Hþu*« ÊËRý l� UNDÐ—Ë WO½Ëd²JO�« Â«Ëœ WŽUÝ VO�dð
ÆW¹bK³K� w	Ozd�« dI*« w�

  ö�«u*«Ë qIM�« …—«“Ë w� qLŽ ‘—ËË  UŽUL²ł« —uCŠ -
 d¹uDð ’uB�Ð …—«“u�« w� 5�UF�« ¡«—b*«Ë 5�ËR???	� l�

Æ U³�d*« h×�  UD×� ¡«œ« Èu²	� l�—Ë

 W¹bK³�« ÂU	�« ¡U???Ýƒ— l� U×¹—« w� qLŽ W???ý—Ë —uCŠ -
 WO−Oð«d²???Ý« WD)« r�UF� r???Ý— qł« s� U¹«e� W�d???ýË
 W¹bKÐ fOz— s???�  UNOłu²Ð UNÐ qLF�«Ë U???NIO³Dð Íu???M*«

  ÆqOK)«

 vKŽ WI�«u*« - q???OK)« W???¹bKÐ f???Oz— s???�  U???NOłu²Ð
 h×H�« WD×� w� U²�R� qOK)« hOšdð …dz«œ »UFO²???Ý«

 Æ…dz«bK� WOKš«b�« W½UOB�« qLŽ s� ¡UN²½ô« 5(

 WO¾OÐ WD; Ê«u???MŽ ÊuJ²� WD;«  UŠU???Ý dO−???Að -
 ¡«dCš

∫≤∞∞π ÂUŽ WD;« 5?	%Ë d?¹uDð w�∫W?D;« U?N�bIð  U?�bš 
Æ U³�d*« Ÿ«u½« lOL' ÍuM	�« hOšd²�« h×� Æ±

ÆtMÝ s� d¦�_ WOŠöB�« WON²M�  U³�d*« h×� Æ≤
ÆŸ—UA�« sŽ W³�dLK� WÞdA�« q¹eMð h×� Æ≥

Æ©b�U� ‰bÐ® …œuIH*«  U³�d*« hšd� h×� Æ¥
 UN�UJ???ý« W�UDÐ  U³�dLK� ©dLM�«® WO½bF*«  UŠuK�« WŽU³Þ Æµ

ÆUNŽ«u½«Ë

 ∫ «dýR*«
ÆWIŁ qJÐË qLF�« “U$≈ w� WŽd	�«  ∫ÎôË√

 Æ¡«œô«Ë qLF�« w� W�b)« Èu²	� l�—Ë W�b�« …œU¹“ ∫ÎUO½UŁ
ÆW�bI*« W�b)« Èu²	� w� …œu'« 5	% ∫ßU¦�UŁ

W�b)« w�  ôUBðô« …—uŁË UOłu�uMJ²�« ‰ULF²Ý« ∫ÎUFÐ«—
 V???	Š XB×� w²�«  U³�d*« ŸuL−� 5³ð W???O�U²�« ‰Ë«b'«
 XF³Þ w²�« WO½bF*«  UŠuK�« ŸuL−�Ë WD;«  U½UOÐË  ö−Ý

Æ≤∞∞π ÂUŽ ‰öš
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 s� …U�u²???	*«  «œ«d¹ô«Ë …—œU???B�« WO½bF*«  U???ŠuK�« Ÿu???L−�
≤∞∞π ÂUŽ ‰öš UN²ŽU³Þ

ON TEST

 lOL'« bNł WKOBŠ w¼  «“U$ô« Ác???¼ Ê« Ád�– bÐô U2Ë
 q�«u²*« qLF�« j???G{ s� dO¦J�« «uKL% s¹c�« 5???Hþu*« s�
 o¹dH� qLF�« ‰öš s� WIÐU???	�« Â«uŽô«Ë ÂUF�« «c¼ —«b� vKŽ
 ÍbK³�« fK−*«Ë q???OK)« W¹bKÐ fOz— s???�  UNOłu²ÐË b???Š«Ë

Æd�u*«

47

tOzUHÞô«  U�bš

¡öšô«Ë –UI½ô« ≠∫ÎUO½UŁ
 dO	�« Àœ«uŠ w� ¡öšô«Ë –UI½ô«  UOKLFÐ tOzUHÞô« r	� ÂuI¹
 «c¼ l� q�UF²K� tK¼R�Ë tÐ—b� r�«uÞ q³� s� Èdš« Àœ«uŠË
 t�Uš  «bF�Ë Áe???Nł« r???	I�« w� błu¹Ë Àœ«u(« s� ŸuM�«

ÆÀœ«u(« Ác¼ l� q�UF²K�

Æt�UŽ tE�U;«Ë t�Uš tM¹b*« w� sÞ«uLK� tO½U	½«  U�bš s� t�bI¹ U* t¹uO(«Ë t�UN�« ÂU	�ô« s� t¹bK³�« w� tOzUHÞô« r	� d³²F¹

ÆsÞ«u*«  «—bI�Ë  UJK²2Ë Õ«Ë—« vKŽ ÿUH(UÐ ÂuI¹ t½« tOzUHÞô« r�«uÞ oðUŽ vKŽ ÁUIK*« ÂUN*« r¼« s�

 ≠∫w¼ UNF� q�UF²�UÐ r	I�« ÂuI¹ w²�«  ULN*« s�Ë

 tÐU−²Ýô« WŽdÝ ≠∫ÎôË«
 w� ‰u�u�« qł« s�  U³KD²*« r¼« s� tÐU−²Ýô« WŽdÝ d³²Fð
 tÐ ‰uLF*« w�Ëb�« œuJ�« sL{ p�–Ë Àb(« l�u* œb;« X�u�«
 oO�b�« Ê«uMF�« ¡UDŽ« vKŽ v�Ëô« WŠ—b�UÐ bL²F¹ «c¼Ë ÆU???O�Ëœ
 rž— sÞ«u*« q???³� s� ÀœU(« sŽ d???J³*« mOK³²�«Ë `???O×B�«Ë
 —Ëd*«  U�“«Ë ‰ö²Šô« UN{dH¹ w²�U� ÁdO¦�  UIOF� œułË
 tIðUŽ vKŽ ÁU???IK*« ‰ULŽô« “U$UÐ Âu???I¹ r???	I�« Ê« ô« tI½U)«

ÆÈuBI�« WŽd	�UÐ



48

  «dAM�«Ë  «—Ëb�« ≠∫ÎU¦�UŁ
 ¡UDŽUÐ ÂU???F�« —«b� vKŽË œu???IŽ cM� t???OzUHÞô« r???	� ÂuI¹
 WOHO� w� t�U)«Ë t�UF�«  U	ÝR*«Ë ”—«bLK� t�Uš  «—Ëœ
 q�UF²�« WOHO�Ë o???z«d(« sŽ tLłUM�« —U???Dšô« l� q�UF²�«
 v�« t�U{ôUÐ ¡öšô«Ë –UI½ô«  UOKLŽ w�  «—Ëœ p�c�Ë UNF�

ÆtK¼R�Ë tÐ—b� r�«uÞ ‰öš s� t¹œUý—«  «dA½ —«b�«

 dLŠô«  ‰öN�«  WOFLł l�  ÊËUF²�«  ≠∫ÎUFÐ«—
wMOD	KH�«

  Uý—Ë bIŽ ‰öš s� wMOD	KH�« dLŠô« ‰öN�« l� ÊËUF²�« r²¹
 …—«œ« w� t�Uš  «—Ëœ bIŽË –UI½ô«  UOKLŽ w� t???�Uš qLŽ
 l� wÞUF²�« w� r???z«œ qJ???AÐË ÊËUF²�« r²¹ p�c�Ë À—«u???J�«

ÆÂUF�« —«b� vKŽË Èdš« Àœ«uŠË dO	�« Àœ«uŠ

49

Íe�d*« —UC)« ‚uÝ  U�bš



5051

©WO−Oð«d²Ýô«® W¹uO(« l¹—UA*« r¼ô h�K�
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 w�Ëb�« wKŽ sÐ 5�(« œU²Ý

 oÞUM*« r¼« s� d³²Fð w²�«Ë …—UÝ 5Ž WIDM� w� ŸËdA*« lI¹
 W¹bKÐ s� …—œU³L� …dJH�«  ¡Uł YOŠ WM¹b*« qš«œ W¹uO(«
 Íc�«Ë w{U¹d�« »U³???AK� Í—UCŠ f???HM²� œU−¹« w???� qOK)«
 ‰ö²Šô« ¡« Òdł W???�dBM*« WOM�e�« W³I(« ‰ö???š dO¦J�« v½UŽ

tðUÝ—U2Ë

 W¦¹b(« WO{U¹d�« VŽö*« o�«d� lOLł vKŽ ŸËd???A*« Íu²×¹Ë
 ·džË W¹—«œô«Ë WOMH�« r???�«uD�«Ë ÂUJ(«Ë 5³Žö� ·dž s???�
 b¹bF�«Ë ¨ÃdH²� µ∞∞∞‰ l	²ð  Uł—b�Ë U¹dO²�U�Ë ‰U³I²Ýô«

ÆÈdšô«  U�b)« s�

 wŽUMB�« V???AF�« Ÿ«u½« œuł« s� …eO2 WO{—UÐ VFK*« eOL²¹Ë
 Ã«dÐ« WFÐ—« ‰öš s� …eO2 WOKO� …—U½« v�« W�U{ôUÐ r�UF�« w�

 WO�Ëb�« fO¹UI*« V	Š …—U½«

 ‰ušœ s�Rð w²�«Ë Ã—U???�*«Ë qš«b*« œbFð ŸËd???A*« eO1 U2Ë
ÆlOL−K� ∆œU¼ ÃËdšË

∫qŠ«d� WŁöŁ vKŽ ŸËdA*« cOHMð -

≤∞∞∏ ‰uK¹«≠≤∞∞∏ —U¹«∫v�Ë_« WKŠd*«

ÆÆW1bI�« o�«d*« W�«“≈Ë VFK*« »u???	M� l�—Ë WOKš«b�« Ê«—b'«
 —ôËœ ≤∞∞∞∞∞WHKJ²Ð qOK)« W¹bKÐ U¼cOHM²Ð X�U�

≤∞∞∏ ‰Ë« Êu½U�≠≤∞∞∏ ‰uK¹« ∫WO½U¦�« WKŠd*«

 w�U³�«Ë ARD ‰« s� ∞∞∞≤≤∞ÆÆÆ—ôËœ ¥µ∞∞∞∞ WHKJ²Ð VOAF²�«
W¹bK³�« ‚ËbM� s�

 ∫W¦�U¦�« WKŠd*«

≤∞∞∏Ø±∞Ø≤∂ ∫…dýU³*« d�√ a¹—Uð

≤∞∞πØπØ±∞ ∫rOK	²�« a¹—Uð

 Æ±∂∞∞∞∞∞ ¡U???DF�« WLO� X???GKÐ YOŠ o�«d*«Ë  U???ł—b*« ¡U???MÐ
 s� —ôËœ ±≥∞∞∞∞∞WLOIÐ W???×M� WKŠd*« ÁcN� h???Bš ÆÆÆ—ôËœ

ÆwK;« rJ(« …—«“Ë ‰öš s� WOMOD	KH�« WO�U*« …—«“Ë

 ŸËd???A*« w???�UÐ W???ODG²� W???O�U{≈ —ôËœ ∑∞∞∞∞∞ œU???L²Ž« -Ë
 ¨WO½Ëd²J�ô« ZzU²M�« WŠu�¨ Uł—bLK� WKE*«® WO�U{ù« ‰ULŽ_«Ë
 vKŽ qLF�« Í—UłË ©ÆÆ¨W½UOBK�  «bF�¨dO¼UL'«  Uł—b� …—U½«

ÆW�œUI�« W³¹dI�« …d²H�« ‰öš ‰ULŽô« pKð cOHMð
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∫WIKG*« WO{U¹d�« W�UB�«

 WÐöš W�öÞUÐ q???OK)« WM¹b� j???ÝË WKð v???KŽ ŸËd???A*« lI¹
 WŠU???	� mK³ð YOŠ WM¹b*« ¡Uł—« s� dO³� ¡eł vKŽ …eO2Ë
 «¡UM³�« WŠU???	� Ê« 5Š w�  U???/Ëœ ±∞ ŸËd???A*« ÷—« W???FD�
 ÊuJ²¹Ë oÐ«uÞ WŁöŁ v???KŽ WŽ“u� ≤Â ∏∞∞∞ w�«uŠ W???O�ULłô
 ·dž s�  ôUB�UÐ W�U)« WO{U¹d�« o�«d*« lOLł s� ŸËdA*«
 VðUJ�Ë WO½bÐ W???�UO�  ôU�Ë W¹—«œ«Ë WOM� r???�«uÞË 5³Žô
 U¹dO²�UJÐ WKB²� —«Ëe�« —U³JÐ W�Uš  UŽU� v???KŽ …«bŽ W¹—«œ«

 Æ…eO2Ë WFÝ«Ë

 …dzUD�«Ë WK	�«Ë bO�« …d� »UF�ô hB�� VFK*« ◊U	Ð Ê« UL�
 dO¹UF*« V	ŠË W�Uš WOÞUD� s� WO{—« cOHM²L²O???Ý YOŠ
 gð«uJ???	�« W³FK� 5³FK� vKŽ UC¹« W�UB�« Íu???²%Ë ¨WO�Ëb�«

 qOK)« WM¹b* WIOA�« W³FK�« Ác¼ ‰Ušœ« ·bNÐ

5²KŠd� vKŽ ŸËdA*« cOHMð - b�Ë

 W¹bK³�« ‚ËbM� s� U¼cOHMð -Ë wKJON�« ¡UM³�« ∫v�Ëô« WKŠd*«
—ôËœ ÊuOK� WHKJ²Ð

 WLOIÐ WO�U*« …—«“Ë s� W�uL*«Ë VODA²�« WKŠd� ∫WO½U¦�« WKŠd*«
 —ôËœ ÊuOK� ≤

 ÊuOK� WLOIÐ WO�U*« …—«“Ë s???� w�U{« mK³� hOB�ð - b???�Ë
 ÊuOK� ≥ W×M*« WLO� `³B²� q�UJ�UÐ ŸËd???A*« ‰ULJ²Ýô —ôËœ

—ôËœ

 ≤Â ≤∞∞∞ WŠU	0 WFD� ¡«dAÐ UC¹« qOK)« W¹bKÐ XL¼UÝ b�Ë
—ôËœ ¥∞∞∞∞∞ mK³0  «—UO	�« n�«u*

≤∞∞πØ≤Ø±µ∫…dýU³*« d�« a¹—Uð

≤∞±∞Ø∂Ø±µ ∫rOK	²�« a¹—Uð
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 w{U¹— w�UIŁ e�d� ¡UA½≈ ŸËd?A�
∫©œU¹“ sÐ ‚—UÞ ÍœU½®

 œU¹“ sÐ ‚—UÞ WÝ—b� V½U−Ð WOÐuM'« WIDM*« w� ŸËdA*« lI¹
 w{U¹— ÍœU½ sŽ …—U³Ž u¼Ë 2Â π∞∞ ŸËdA*« WŠU	� mK³ð YOŠ
 W�UO� WŽU�Ë —U???�ÐË U½ËU???Ý ·džË WŠU³???Ý W�dÐ s� ÊuJ�
 ŸËd???A*« rOLBð - YOŠ Èdš« o�«d�Ë U¹dO²�U�Ë W???O½bÐ
 ‰öš s�  œbŠ w???²�«Ë WIDM*« w�U¼«  U???łUO²Š« vKŽ å¡U???MÐ
 dO³� ŸËdA� s� å«¡eł ŸËdA*« «c¼ d³²F¹Ë  ̈WOFL²−�  «¡UI�
 e�d� o�«d� vKŽ Íu???²% WO�U{« oÐ«uÞ ÀöŁ s???� ÊuJ²¹
 r²O???ÝË WOÐuM'« WIDM*« ¡UMÐ«Ë w�U¼« W�b) q�UJ²� w???�UIŁ
 Ád�– d¹b'« s�Ë ÆŸËd???A*« ‰UL�ô q¹u9 œU−¹« vKŽ qLF�«
 ‰UHÞö� WI¹bŠ ŸËdA*« V½U−Ð UIÐU???Ý  cH½ qOK)« W¹bKÐ Ê«
 “U$UÐ W¹bK³�« rKŠ ÂU9UÐ ŸËdA*« l� rN	²� ≤Â ≥∞∞∞ WŠU	0
 YOŠ s� tÐUA� WOÐuM'« WIDM*« w� W�uHD�« œUF???Ýô e�d�

…—UÝ 5Ž WIDM� w� tKO¦*  U½uJ*«

 ≤∞∞πØ∏Ø≥ a¹—U²Ð ‰ËUILK� …dýU³*« d�« —«b�« -

 W¹bKÐ XŽUD²???Ý« —ôËœ µ∞∞∞∞w???¼ ŸËd???A*« WHK� Ê« Y???OŠ
 bł«u²�« W¦FÐ s� —ôËœ ¥∞∞∞∞∞ U???¼—«bI� W×M� dO�uð q???OK)«
 w�UÐ WODG²Ð ÂuI²???Ý qOK)« W¹bKÐ Ê« 5Š w� TIPH w�Ëb�«

  —uNý W²Ý ‰öš ŸËdA*« s� ¡UN²½ô« l�u²*« s�Ë ÆmK³*«

 WÝ—b� ¡UA½ù Í—uJ�« ŸËdA*«
 WIDM� w� WI¹bŠË wÐU³ý e�d�Ë

 dIM½

 e�«d� œU−¹« UNMOŽ« VB½ lCð X½U� qOK)« W¹bKÐ Êô «dE½
 WM¹b*« ¡«eł« lOLł w� ‰UHÞô«Ë »U³???A�« »UDI²???Ýô …œbF²�
 bI� W�uHD�« œUFÝ« e�d* …eOL*« ZzU²M�«  bBŠ U�bFÐ p�–Ë
 W×½U*«  UN'« s� b???¹bFK� …dJH�« ÁcNÐ qOK)« W¹bKÐ X???�bIð
 YOŠ wÐuM'« Í—uJ�« ÊËUF²�« ‰ö???š s� p�cÐ  dHþ Ê« v�«
 ÊuOK� ∂ mK³� hOB�ð p???�c� «Ë—d�Ë rN¹b� U½U???	×²Ý« X�ô
 W�ËU×L� p�–Ë WI¹bŠË wÐU³ý e�d�Ë W???Ý—b� ¡UM³� —ôËœ
 WO−NM*«  U�b)« r???N� ÂbI¹ ‰UHÞö� q???�UJ²� ŸËd???A� qLF�

ÆWO−NM�ö�«Ë
 W???Ý«—œ WKŠd� s� ¡UN²½ô« s� qOK)« W???¹bKÐ XŽUD²???Ý« b�Ë
 ŸËd???A*« ozUŁË lOLł ÊuJ²???Ý w�U²�UÐË  UŠU???	*«Ë  UDD�*«
 b−O� w�U(« ¡U²A�« rÝu� W¹UN½ w� ¡UDF�« sŽ ÊöŽö� …e¼Uł

Æ≤∞±± ÂUŽ nO� Â«b�²Ýö� «e¼Uł ÊuJO�Ë —uM�« ŸËdA*« «c¼
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 cOHMð vKŽ ·«dýô«Ë rOLB²�«
 l¹—UA*«Ë ”—«b*« s� b¹bF�«

WOFL²−*«
 q¹uL²Ð W¹dN�« œ«Ë WIDM� w� W�«ež uÐ« œuL×� WÝ—b� ŸËdA�

Æ—ôËœ ≤µ∞¨∞∞∞ WLOIÐ ÊËUF²�« W	ÝR�Ë W¹bK³�« 5Ð „d²A�

 X�U� YOŠ Èu???N�« ‘d� WIDM� w� œ«b(« W???Ý—b� ŸËd???A�
 cOHM²�« vKŽ ·«d???ýô«Ë WO???ÝbMN�«  UDD�*« œ«bŽUÐ W???¹bK³�«
œ«b(« kOH(« b³Ž ÂuŠd*« ¡UMÐ« s� q¹uL²Ð WÝ—b*« XLO�«Ë

 YOŠ W???A²M�« —UHG�« b³Ž ÃU(« s� q???¹uL²Ð —UB½ô« W???Ý—b�
cOHM²�« vKŽ ·«dýô«Ë  UDD�*« œ«bŽUÐ W¹bK³�« X�U�

 W¹bK³�« X�U� YOŠ W×B�« …—«“u� WFÐU²�« W�«d�« …œUOŽ ŸËd???A�
 vKŽ ·«d???ýô«Ë WO???ÝbMN�«  UDD�*« œ«bŽ«Ë ÷—ô« .b???I²Ð

cOHM²�«

 .bI²Ð W¹bK³�« X�U� YOŠ qOK)« »U³???ý ÈœU½ dI� ŸËd???A�
 b¹bł wM³� W�U�« qł« s�  «¡UDF�«Ë  UDD�*« œ«bŽ«Ë ÷—ô«

ÍœUMK�

∫Í—U−²�« lL−*« VODAð ŸËd?A�

 l� Âö	�« Ÿ—Uý lÞUIð vKŽ rN�Ë ÍuOŠ l�u� w� ŸËdA*« lI¹
 q� WŠU???	� mK³ðË ”—«b*« ‚dH0 ·ËdF*« öO²� uÐ« Ÿ—U???ý
 …—U³Ž W¹u	ð s� Í—U−²�« lL−*« ŸËdA� ÊuJ²¹Ë ≤Â±∑∞∞ oÐUÞ
 W¹—U&  ö×� s� ÊuJ� w???{—« oÐUÞË  «—UO???	K� n�«u� sŽ
 XGKÐ YOŠ W???¹—U& VðUJL� t�«b�²???Ý« sJ1 ‰Ë« o???ÐUÞË
 ∂∞∞∞∞∞ w�«uŠ VODA²�«Ë ¡UA½ô« w²KŠd� w� ŸËd???A*« WHKJð

 wJ¹d�« —ôËœ
 WKŠd* ≤∞∞πØµØ¥ a???¹—U²Ð ŸËd???A*« w� …d???ýU³*« d�« —«b�« -
  «uM???Ý ≥ q³� U¼“U$« - v�Ëô« WKŠd*« Ê« Y???OŠ VOD???A²�«

 ≤∞∞πØ±≤Ø≤≥ a¹—U²Ð ŸËdA*« Âö²Ý« - b�Ë
—ôËœ ±µ∞∞∞∞ VODA²K� WO�ULłô« WHKJ²�«

  wJ¹d�« —ôËœ ∑∞∞∞∞∞ VODA²�«Ë ¡UM³K� WO�ULłô« WHKJ²�«
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W¹e�d*« qOK)« W¹bKÐ n
«u� WD×�

 WŠU	� vKŽ qOK)« WM¹b* Í—U−²�« VKI�« j???ÝË ŸËd???A*« lI¹
 YOŠ l³???	�« d¾ÐË ‰bF�« wŽ—U???ý 5Ð  ≤Â ≥µ∞∞» —b???Ið ÷—«
 qOK)« W¹bK³� W???¹uO(« l¹—U???A*« r¼« s� ŸËd???A*« «c¼ d³²F¹
 W¹uLF�«  U³�d*« ÿUE²�« WKJA� q( …—ËdC� ¡Uł Íc�«Ë
 s¹d�U	*« ‚öD½ô V¹d�Ë Íe�d� ÊUJ� œU−¹«Ë WM¹b*« jÝË

 qOK)« v�«Ë s�

≤Â ≤≥∞∞∞ tŽuL−� U0 oÐ«uÞ ∑ s� ŸËdA*« ÊuJ²¹

 W¹—U&  ö???×� s� o�«d� œu???łË l???� Æ…—UO???Ý µµ∞ ‰ l???	²ð
 —UÐ«Ë  U�bš ·džË U¼œ«Ë—ËË WD;« W�b) b−	�Ë rŽUD�Ë
 —UNþô WOzUÐdN� Ã«—œ«Ë bŽUB� œułuÐ ŸËdA*« eOL²¹Ë ÁUO�

ÆW¦¹bŠË W¹—UCŠ …—uBÐ ŸËdA*«

 qOK)« W¹bKÐ XŽUD²Ý« ÆU³¹dIð—ôËœ ÊuOK� ∂ ¡UDF�« WLO� mK³ð
 W¹bM�uN�« W�uJ(« s???� —ôËœ ÊuOK� ≤[∏ WLOIÐ q???¹u9 œU−¹«
 w�UÐ Ê« 5Š w�  U¹bK³�« ÷«d�«Ë d¹uDð ‚ËbM� ‰öš s???�

ÆWOMOD	KH�« WO�U*« …—«“Ë s� t²ODGð r²OÝ q¹uL²�«

 WOzU???A½ù« ‰ULŽùUÐ ¡b³�«Ë l�u*« W¹u???	ð ‰ULŽ√ s� ¡UN²½ô« -
Æ•±∑ U¼—«bI� “U$« W³	MÐ Í√ ≤Â ≤∞∞∞»—UI¹ U� ¡UMÐË¨

Âö��« WI¹bŠ ŸËd?A�

 w� Âö	�« Ÿ—Uý s� »dI�UÐ qOK)« WM¹b� j???ÝË ŸËd???A*« lI¹
 ¡eł vKŽË WM¹b*« j???ÝË vKŽ WÐö)« UN²�öÞUÐ eOL²ð WIDM�
 WFD� vKŽ ŸËd???A*« cOHMð - YOŠ W1bI�« …bK³�« s� dO³�
 eOL²ð ≤Â ±≥∞∞∞ UN²ŠU???	� mK³ð q???OK)« W¹bKÐ U???NJK²9 ÷—«
 ¡«eł« lOL' WKOLł  ôöÞ« nOCð w²�«Ë …œbF²*« UN³OÝUM0
 UN²�dF�Ë qOK)« W¹bKÐ ’ d???( …dJH�«  b�uð b�Ë W???I¹b(«
 w²�« WM¹b*« w???�U¼ô WOFO³Þ  U???	HM²* W???ÝU*« WM¹b*« WłU×Ð
 …U½UF*« nOH�ð UN½U???ý s� w²�«Ë l¹—U???A*« s� ŸuM�« «cN� dI²Hð

ÆwMOD	KH�« VFA�« w�ULł« tAOF¹ Íc�« jGC�«Ë
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 d�UMŽË ÁU???O� W�dÐË w???ł—Uš Õd???	� s� ŸËd???A*« ÊuJ²¹
 WOzUÐdN� »U???F�«Ë U¹dO²�U�Ë d???O�«u½Ë  ôö???ý s� W???OzU�
 b¹bF�«Ë WOÐU³???ý WŠUÝË ¡«dCš  UŠU???	�Ë ‰UHÞö� VFK�Ë
 W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– UC¹« rOLB²�« wŽ«d¹Ë  U�b)« s???�

WI¹b(« ¡Uł—« rEF� v�« ‰u�uK�

 W¹bKÐ XŽUD²Ý« —ôËœ ÊuOK� ≤[≤ w�«u×Ð ŸËdA*« WHK� —bIðË
 CHF W???	ÝR� s� —ôËœ ∑∞∞∞∞∞ WLOIÐ q¹u9 œU−¹« q???OK)«

 Æ—ôËœ ÊuOK� ±[µ t²LO� U� X�u� WO�U*« …—«“Ë Ê« 5Š w�

 s�Ë ≤∞∞π≠∞∂≠∞π a???¹—U²Ð ŸËd???A*« w� …d???ýU³*« d�« —«b�« -
 ≤∞±∞≠∞π≠∞∂ a¹—U²Ð ‰ULŽô« s� ¡UN²½ô« l�u²*«

 

 ”bI�« Ê«bO� ŸËd?A�

 ŸËd???A*« «c¼ ¡UłË w�UL???A�« WM¹b*« qšb� w???� ŸËd???A*« lI¹
 Í—UCŠË qOLł dNE� ¡UH{« w� qOK)« W¹bKÐ s� ÂUL²¼U�
 WIDM*« pKð w� —Ëd*« rOEM²� WKOÝu� p�c�Ë WM¹b*« qšb*

 ÆWLŠœe*«

 —«b�« - ≤∞∞πØµØ¥ a¹—U²Ð - Âö²???Ýô« Ê« 5Š w� ≤∞∞πØ≤Ø≤∂
 5�ËUILK� …dýU³*« d�«

—ôËœ ±≤∞∞∞∞ mK³0 ‰«uł W�dý s� ŸËdA*« q¹u9 -
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 e�d�Ë  W¹bK³�«  WŽU�  qO¼Uð  ŸËdA�
—uNL'«  U�bš

 w� qC�« qJ???AÐ —uNEK� U�Ëœ vF???	ð qOK)« W¹bKÐ U¼bNF�
 U¼“U$«Ë rNðö�UF� qON	²� 5MÞ«uLK� W�bI*«  U�b)« d¹uDð
 W¹bKÐ ÊU� oKDM*« «c¼ s�Ë qC�ô« qJ???A�«Ë WMJL*« WŽd	�UÐ
 YOŠ ÂU???	�ô« lLł d¹uDð W¹u�Ë« UNOMOŽ VB½ lCð q???OK)«
 tM� X�b¼ Íc�«Ë q�«u²*« bN'« «cN� …dL¦� ŸËdA*« «c¼ ¡Uł
 WDÐ«d²�Ë …eOL²� W¹—«œ«Ë WO�U� …dz«œ fO???ÝU²� qOK)« W¹bKÐ

 sÞ«u*« qF' p�–Ë —uNL'«  U�bš e�d� fOÝUð p�c�Ë
 V¹dI�« Èb*« vKŽË ‚dD�« qN???Ý«Ë dB�UÐ W�b)« vKŽ qB×¹

 ÊUJ*« fH½ s�  U�b)« rEF� vKŽ sÞ«u*« qB×OÝ

 q¹uL²Ð —ôËœ ≥∞∞∞∞∞ »—U???I¹ U???� ŸËd???A*« «c¼ XHKJð X???GKÐ
 WO???ÝbMN�« r�«uD�« XŽUD²???Ý« YOŠ qOK)« W¹bKÐ s� q�U�

Æ—uNý WŁöŁ ‰öš ŸËdA*« “U$UÐ
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 b³Ž  sÐ  tK�«  b³Ž  pK*«  ÊUJÝ«  ŸËdA�
 ÍdO)« ÊUJÝû� e¹eF�«

 w�UL???A�« ¡e'« w� w¼Ë ’UB³�« œ«Ë WIDM� w� ŸËd???A*« lI¹
 oÞUM� sL{ WÐöšË WKOLł WIDM� w� qOK)« WM¹b* ‚dA�«
 WŠU	� mK³ð YOŠ qOK)« WM¹b* WOLOEMðô« œËb×K� WŽu???	²�«

 ≤Âπ∞∞∞ ŸËdA*« ÷—«
 WFD� ¡«d???AÐ  —œUÐ U�bMŽ …dJH�« Ác¼ qOK)« W¹bKÐ X−C½«
 «c¼ t�bI¹ Íc???�« wŽUL²łô«Ë w½U???	½ô« vMFLK� «d???E½ ÷—ô«
 qOK)« W¹bKÐ Ê« p�–Ë ¡«dIH�«Ë q�«—ô«Ë ¡U???	M�« ŸUDI� ŸËdA*«
 ÍdO)«Ë w½U	½ô« rŽb�« Ÿ«u½« lOLł .bIð UNIðUŽ vKŽ XKFł

Æ U�b)« .bIð w� U¼—Ëb� W�U{« WM¹b*« Ác¼ w�U¼ô

 …—ULŽ ±≤ v???KŽ WL???	I� WOMJ???Ý …bŠË ±∞∞ s� ŸËd???A*« Êu???J²¹
 vKŽ WI???ý q� Íu²% YO×Ð ≤Â±¥∞∞∞» —bIð WO�ULł« WŠU???	0
 b�Ë ©WO×�  U�bšË a³D�Ë Êu�U�Ë Âu½ ·dž ≥® o�«d*« lOLł
 d�UMF�« hFÐ wŽ«d¹ eO2Ë qOLł »uK???ÝUÐ ŸËd???A*« rOLBð -
Æ—ôËœ ÊuOK� ∂» ŸËdA*« WHK� —bIð YOŠ ÆqOK)« WM¹b* W¹—ULF*«
 ÷—« WFD� ¡«d???AÐ X�U� qOK)« W???¹bKÐ Ê« Ád�– d???¹b'« s???�“
 V¹—bð e�d� ¡UM³� W�U{ôUÐ ŸËdA*« WFÝu²�  U/Ëœ ±∞ WŠU	0
 vKŽ œUL²Žô« UN�öš s� sFD²???	¹ ·dŠË sN� rNLOKF²� ¡U???	MK�

Æ…UO(« ¡U³Ž« WNł«u� w� sN	H½«



 wKŽ sÐ  5	(« œU²Ý  «“U$«
 ≤∞∞π qOK)« w�

 s� s¹dO¦J�« œË«— ÏrKŠ WO*UŽ  UH�«u0 >w{U¹— œU²???Ý ¡U???A½≈
 «c¼Ë ¨rNÐ—U???A�Ë rN½«u�√ ·ö²š« vKŽ ¨qOK)« WE�U×� ¡U???MÐ√
 l� rNŽUL²ł« Èb� qOK)« WE�U×� W???¹b½√ ¡U???Ýƒ— tMŽ d Ò³Ž U�
 ¨t³BM� ÂUN� tLK	ð …—u�UÐ w� ©wKO	F�« b�Uš® W¹bK³�« fOz—
 vKŽË qOK)« W¹bKÐ w� WOÝbMN�«  UDD�*« vKŽ rNFKÞ√ YOŠ

Æ5	(« œU²Ý VOAFðË ¡UA½≈ w� tðUFKDð

 W1eF�UÐ ÎU×K???	²� t???�d% qOK)« W???¹bKÐ fOz— √b???Ð b???�Ë
 oOI% qO³Ý w� »«uÐ_« lOLł ‚dÞË ¨sÞu�« VŠË —«d�ù«Ëw�Ëb�« wKŽ sÐ 5	(« œU²Ýù ÂUŽ dEM�
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 ‚dF�«Ë bN'UÐ rK(« „«– ◊uOš Z	M¹ √b³� ¨Á—UE²½« ‰UÞ ÌrKŠ
 “U$≈ Ò- åWK�U� dNý√ …d???AŽò —«b� vKŽË ¨qK� Ë√ qK� ÊËœ
 ¨UNL¼√ WO*UŽ  UH�«u0 ¨‰Ułd�« WLNÐ wKŽ sÐ 5???	(« œU²???Ý

Æ…“U²L*« WOŽuM�«  «– WO{—_«

 …œUOÝ W¹UŽ— X% 5	(« œU²???Ý ÕU²²�« Ò- ≤∞∞πØπØ±∞ a¹—U²ÐË
 Æœ® ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ »b???²½« Íc�« ©”U³Ž œuL×�® f???Ozd�«

ÆtŠU²²�ô ©÷UO� ÂöÝ

 w³*Ë_« ÁdOE½ oOI???A�« w½œ—_« w³*Ë_« V�²M*« „—U???ý YOŠ
 qHŠ ÂbI�« …d???� œU%« l� oO???	M²�«Ë ÊËUF²�UÐ wMOD???	KH�«
 jDš UL� fO¹UI*« qJÐ ÎUFz«— ÎU−ONÐ ÕU²²�ô« ¡UłË ¨ÕU???²²�ô«
 WM¹b�  bF²Ý« YOŠ ©wKO???	F�« b�Uš® qOK)« W¹bKÐ fOz— t�
 s� «Ë¡Uł s¹c�« U???N�uO{ ‰U³I²???Ýô ‰UDÐ_« œ«bF²???Ý« qOK)«
 X½U� UN�u¹Ë ¨oOIA�« Êœ—_« s� W�UšË ¨»u�Ë »bŠ q�
 WM¹b*« …bLŽ ÊU� Y???OŠ ¨UNKLł√Ë U¼—u� v???NÐ√ w� q???OK)«
 ÕU²²�ô« …«—U???³� bFÐË ¨‰UM*« bOFÐ r???KŠ oOI×²Ð ”UM�« bF???Ý√
Æ5	(« VFK� ÷—√ vKŽ  UO�UFH�«Ë  UÞUAM�«Ë  U¹—U³*« X�«uð

 œU²Ý qš«œ  U¹—U³*«Ë  UO�UFH�«Ë WDA½_«
wKŽ sÐ 5	(«

 rOKF²�«Ë WOÐd²�« W¹d¹b* WFÐU²�« WO???Ý—b*« ‚dH�« lOLł V¹—bð
 rOKF²�«Ë WOÐd²�UÐ W???�U)« WOL???Ýd�«  ôuD³�« W�U�≈ UNO� U0
 ¨ÀU½ù« ÊuŁ«—U� ‚U³???ÝË ¨W�ËUD�« fMð W�uDÐ ÎU ÎC¹√ UNML{ s�Ë

ÆWOÐd²�« w�dA� V¹—bð …—ËœË

 ¨r�UF�« w� wMOD???	K� »uŁ d³�√ 5???ýbð ÊUłdN� ÊU???C²Š«
 fOz— W³×BÐË ©÷UO� Âö???ÝÆœ® ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ —uC×Ð
  UOB�A�« s� dO³� b???AŠË ©wKO???	F�« b�Uš® qOK)« W¹bKÐ

ÆWOMOD	KH�« WO{U¹d�«Ë WOLÝd�«

 ÕU²²�«  d−Š sŽ …—U²	�«  ÊUF�d¹ qOK)« W¹bKÐ fOz—Ë ¡«—“u�«  fOz— W�Ëœ
©≤∞∞πØ∞πØ±∞® w�Ëb�« wKŽ sÐ 5	(« œU²Ý

 …«—U³� w� w½œ—_« w³*Ëô« V�²M*« tIOIýË wMOD	KH�« w³*Ëô« V�²M*«
©≤∞∞πØ∞πØ±∞® w�Ëb�« wKŽ sÐ 5	(« œU²Ý ÕU²²�«

 q³� sÐ 5	(« œU²Ý “U$« vKŽ tK� «dJý ÊËb−	¹ qOK)« »U³ý w³Žô
œU²Ýù« ÷—« vKŽ WOLÝd�«  U¹—U³*« v�Ë√
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 W	�U)« Èd�c�« W³???ÝUM* Íe�d*« ‰UH²Šô« ÊUC²Š«
 ÍœU½ rOEM²Ð © U�dŽ d???ÝU¹® bON???A�« fOzd�« qOŠd�
 qOK)« »U³ý 5Ð rÝu*« …«—U³�  dł YOŠ qOK)« »U³ý
 W¹b½_« bOLŽ® Ê«uKÝ o¹d�Ë ©WOMOD	KH�« W¹b½_« bOLŽ®
 qOK)« W¹bKÐ fOz— W¹UŽ— X% XLO�√ w²�« ©WO???ÝbI*«
 ÍœU½ fOz— ©wÝU³F�« ÊULOKÝ®—uC×ÐË ©wKO	F�« b�Uš®
 Î̈UOzUN½ U???NO� …«—U³*« n�u²ð r???� …dÞU� ÌWKO� w� ¨Ê«uK???Ý
 WO{—_« p�– V³ÝË ¨5D	K� w� …d� ‰Ë_ Àb×¹ «c¼Ë
 qB�Ë Â¡ö²ð WOÝbM¼ ÌWI¹dDÐ U¼œ«bŽ≈ Ò- w²�« W³AF*«

Æ¡U²A�«

s�_«Ë ÂUEM�« kHŠ
 b¹b×²�UÐË s???�_« ‰U???ł— tÐ ÂuI¹ Íc???�« d???O³J�« —Ëb???�«
 s� uł YÐ w� d???O³J�« dŁ_« t� ÊU� W�U)« WÞd???A�«
 —ËœË ¨œU²???Ýù« jO×�Ë —uNL'« 5Ð W???MO½QLD�«Ë ÊU�_«
 WK�dŽ ÂbŽË dO???	�« W�dŠ rOEMð w???� —Ëd*« WÞd???ý

Æ5MÞ«u*« s� d�cð ÊËœ —Ëd*«

w½U	½ù« —Ëb�«Ë ·UFÝù«
 wHF???	� ‚d� tÐ ÂuIð Íc�« rOEF�«Ë w½U???	½ù« Vł«u�«
 5ÐË VFK*« ÷—« q???š«œ  UO�UFH�« ¡U???MŁ√ dLŠ_« ‰ö???N�«
  UO�UFH�« ¡U???MŁ√ r???z«b�« r¼bł«uð ‰ö???š s� —u???NL'«
 w� wÐU−¹ô« dŁ_« t� ÊU� Íc�« Vł«u�« ¡«œQ???Ð rN�«e²�«Ë

ÆWDA½_«Ë  UO�UFH�« dOÝ

 5	(« œU²Ý w� rN³ł«uÐ Êu�uI¹ dLŠ_« ‰öN�« uHF	�
w�Ëb�« wKŽ sÐ

63

ÍdO¼UL'« nŠe�«
 nŠe�UÐ WK¦L²*« …d???¼UE�« pKð Ád�– d???¹b'« s�Ë
 WO�UF� Ë√ …«—U³� Í√ VŠUB¹ Íc�« býU(« ÍdO¼UL'«
 vKŽ œU²Ýù« qLŽ YOŠ ¨œU²Ýù« ÷—« vKŽ ◊U???A½ Ë√

Æ UO�UFH�« W�UJ� UNðœU¹“Ë dO¼UL'« »cł

 œU²???Ý vKŽ Íd& w²�«  U???O�UFH�« l???ÐU²ð d???O¼UL'«
w�Ëb�« wKŽ sÐ 5	(«

 5	(« œU²Ý qš«œ  UÞUAM�«  UŽUÝ ŸuL−� mKÐ b�Ë
 Ë WOL???Ý— …«—U³� ©≤π®Ë ¨WŽU???Ý ©±≤≥∞® tŠU²²�« cM�
 Ê√ vKŽ ÎWFÞU� ÎW???�ôœ Ò‰b¹ «c???¼Ë ¨W¹œË …«—U???³� ©¥≥®
 bOŠu�«Ë wIOI(« w{U¹d�« fHM²*« u¼ 5	(« œU²Ý

ÆWE�U×LK�
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 »uMł w� W³KB�«   U¹UHM�«  …—«œ«  ŸËdA�
WOÐdG�« WHC�«

 UNO�uð w²�« W???LN*« lO{«u*« s� W???³KB�«  U¹UHM�« …—«œ« d???³²Fð
 WDO;« W¾O³�« v???KŽ dOŁUð s� UN� U* U???�Uš U�UL²¼«  U???¹bK³�«
 qOJAð - p�– qł« s�Ë ÆWO�UL'«Ë WO×B�« wŠ«uM�« p�c�Ë

Ær( XOÐË qOK)« w²E�U×� rC¹ Íc�« „d²A*« fK−*«

∫ŸËdA*« ·«b¼«
 »uMł w� W³KB�«  U???¹UHM�« …—«œ« 5???	% v�« ŸËd???A*« ·bN¹
 ‰öš s� WLOK???Ý WOŽUL²ł«Ë WO¾OÐ WI¹dDÐ WOÐdG�« W???HC�«
 p�c�Ë 5²E�U;« Âb�¹ Íe�d� w×�  U¹UH½ VJ� ¡UA½«

ÆU³J� ±∏ U¼œbŽ ⁄U³�« WOz«uAF�«  U³J*« W�U� ‚öž«

∫ŸËdA*« d�UMŽ
± Æ ŸUD� w� 5K�UF�« W???�UJ�  «—bI�« ¡U???MÐË wðU???	ÝR*« ¡UM³�«

 `z«d???ý W�UJ� WO¾OÐ W???OŽuð qLŽ l???� W???³KB�«  U???¹UHM�«
 w� W¾³�« …œu???ł WDK???Ý  «—b� l�— v�« W�U{ôUÐ l???L²−*«

e�uB)« «cNÐ d¹—UI²�« WÐU²�Ë W³�«d*« ‰U−�

≤ Æ vM³�«Ë o�«d*« W�U� l� Íe�d� w×�  U¹UH½ VJ� ¡U???MÐ
 U¼b¹ËeðË q???OŠd²�«  U???D×� p�c�Ë W???�“ö�« W???O²×²�«
ÆWOz«uAF�«  U³J*« W�U� ‚öž« v�« W�U{ôUÐ W�“ö�«  «bF*UÐ

≥ Æ …bOH*« d�UMF�« ŸUłd²Ý«Ë  U¹UHM�« d¹Ëbð WOKLŽ lO−???Að
 «c¼ w� W¹œU¹— l¹—U???A� q¹u9Ë  U???Ý«—b�« qLŽ ‰öš s�

Æ‰U−*«

¥ Æ t�öžô «bON9 w�U(« qOK)« W¹bKÐ VJ� w� qLF�« 5	%
ÆWO�Ëb�« dO¹UF*« V	Š

∫ŸËdA*« WHKJð
 ±≤ UNM� —ôËœ Êu???OK� ≤∞ w¼ ŸËd???ALK� WO�Ëô« W???OKJ�« W???HKJð«
 Ë wÐË—Ëô« œU???%ô« s� ÊuOK� µ[∂ Ë w�Ëb�« p???M³�« s� Êu???OK�
 WL¼U???	� ÊuOK� ≤ v�« W�U{ôUÐ w�UD¹ô« ÊËUF²�« s� ÊuOK� ∞[¥

ÆWOK;«  U¾ON�«Ë WOMOD	KH�« WDK	�«

 W³KB�«   U¹UHM�«  …—«œô  „d²A*«  fK−*«
r( XOÐË qOK)« w²E�U;
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 cOHMð u×½ W???LN�Ë WOIOIŠ  «u???Dš ≤∞∞π ÂU???F�« bN???ý b�Ë
 «c¼ l³ð ≤∞∞πØ±±Ø≤µ a???¹—U²Ð ŸËd???A*« qOFH²Ð Xłuð ŸËd???A*«
≠±≥ a¹—U²Ð  bIŽ ŸËd???A*« ‚öD½ô qLŽ W???ý—Ë qLŽ a¹—U²�«

©qH(« ¡UMŁ« —u� l{Ë® Æ≤∞∞πØ±≤Ø±¥

 UNIOI% - …dO³�  «uDš ‰öš s� qOFH²�« «c¼ oI% b�Ë
∫w¼Ë ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš  e$«

± Æ ≤µ∞ Í«uŠ UN²ŠU	� WG�U³�«Ë ŸËdALK� W�“ö�« ÷—ô« ¡«d???ý
+Ëœ

≤ Æ w�U� ÂUE½ vKŽ bM²	�  «¡«dł« qO�œË WO�U� W�uEM� qLŽ
ÍdBŽË VÝu×�

≥ Æ  «¡UDFK� qO�œ vKŽ qL²A¹ ŸËd???ALK�  «¡«dł« qO�œ qLŽ
 «b¹—u²�«Ë

¥ Æ s� s¹dŁU²*« W'UF* U???NKOFHðË WOŽUL²łô« WM−K�« qOJ???Að
ŸËdA*«

∫Êô« s×½ s¹√
 s�Ë ¡UDF�« ozUŁË dOC% s???� ¡UN²½ô« œbBÐ Êô« s???×½

ÆU³¹d� l�«u�« ÷—« vKŽ cOHM²�« «b³¹ Ê« l�u²*«
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…b½U�*«  U�b)« w� l¹—UA*«Ë  «“U$ô« r¼ô h�K�
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W¹—«œù« …dz«b�« 

 s� ÌW�—U³� ÌœuN−ÐË U???OKF�« …—«œö� W�UF�« W¹ƒd�« s???� ÎU�öD½«
 w²�« WF¹d	�«  «—uD²K� W³�«u�Ë qOK)« W¹bKÐ fOz— …œUF???Ý
 vKŽ ÎöON	ðË ÆÆÆW�UF�« W×KB*« vKŽ ÎU�dŠË ÆÆÆÆÀb%Ë XŁbŠ
 ÆÆÆÆqOK)« W¹bKÐ U???N�bIð w²�«  U�b�K� Î«dOO???	ðË ÆÆÆ5MÞ«u*«
 WKI½ ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš qOK)« W¹bKÐ w� W¹—«œô« …dz«b�« XŁbŠ«

ÆWIÐU	�«  «uM	�UÐ W½—UI� …—«œô« w� WOŽu½
 5Ð U� jÐdð w²�« WO???ÝUÝ_« q�u�« WIKŠ W¹—«œô« …dz«b�« bF Ôð
 WNł s� UN²ÝUOÝ cOHMðË WHK²�*« W¹bK³�« ÂU???	�«Ë UOKF�« …—«œô«
 tCÐUM�« ÂU???	�ô« s� d³²Fð YOŠ ¨Èdš« WNł s� 5???MÞ«u*«Ë
 o�b²¹ U* W−O²½ W???�d(« UNO� d¦Jð YOŠ …d???z«b�« Ác¼ w???�
  U�b)« W−O²½ W�UšË WOLÝ—  ö�UF� s� …dz«b�« pKð vKŽ

Æ5MÞ«uLK� W�bI*«
  «dOGð bNý ≤∞∞π ÂUF�« w� W¹—«œô« …dz«b�« ÊUÐ tO� pý ô U2Ë
 dŁô« t� ÊU� Íc�«Ë W???¹bK³�« fOz— …œUF???Ý s� rŽbÐ W¹—cł
 vKŽ XKLŽ w²�«Ë  «d???OG²�« pKð oOI% w� d³�ô« q???CH�«Ë

ÆWOłu�uMJ²�«  «—uD²�« W³�«u�
 CHF W???	ÝR�Ë qOK)« W¹bKÐ 5Ð U� r¼UHð …d�c� Â«dÐ« -
 W¹bK³�« WOKJO¼ d¹uDð …œUŽô WBB�²� W�d???ý »ö−²Ý«Ë

 W³�«u*Ë W???O�Ëb�« dO¹UF*« q???C�« V???	Š UN²LE½« Y???¹b%Ë
ÆWO*UF�«  «—uD²�«

 WO???	Ozd�«  U½UO³�« …bŽUI� q�UJ²� q�U� À«b×²???Ý« qLŽ -
 q� W¹bK³�« dz«ËœË ÂU???	�« lOLł ‰ËUM²0 ÊuJ²� W¹bK³�« w�

ÆW�UF�« W×KB*« Âb�¹ U0Ë t�UB²š« V	Š
 Z�«dÐ Â«b�²Ý«Ë W¹—«œô«  ö�UF*«Ë  «¡«dłô« lOLł W³ÝuŠ -
 U2 ‚œ«Ë ŸdÝ« qJAÐ ZzU²M�« v�« ‰u�uK� WHK²�� WOłu�uMJð
 UM¼Ë ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš r	I�« vKŽ ÿu×K� s	% À«bŠ« v�« Èœ«
 w²�« ÍbK³�« fK−*«  U	Kł WFÐU²�Ë dOC% - b� t½UÐ d�c½
 —«d� ©≥µµ® UNMŽ —b� b�Ë ≤∞∞π ÂUFK� W???	Kł ©≥∞® v�« XK�Ë
 ©∏≤∂∂® XK³I²???Ý« b� W¹bK³�« ÊU� p�– sŽ «bŽË ¨ÍbKÐ fK−�
 WK�UF� ©¥≥∑¥® l� q�UF²�« - bI� p�– v�« n{« ¨©œ—«Ë® WK�UF�
 WHK²�*«  öÝ«d*« s� ÁdOžË W�UŽ  «œUNý ¨‰UGý« ÊË–«® —œU�

Æ≤∞∞π ÂUŽ ‰öš ©a�« ÆÆÆ¨WOK¼ô«Ë WO�uJ(«
 qLF�« l� rzö²¹ ÍdBŽ qJAÐ W¹—«œô« VðUJ*« qO¼Qð …œUŽ« -
 À«b×²???Ý«Ë W¹bK³�« ÂU???	�« iFÐ Z�œ - bI� p�– v�« n{«Ë
 W�bI*«  U???�b)« vKŽ Î«dO³� Î«d???OŁQð p�– d???Ł« YOŠ Èd???š«

Æ‚œ√Ë qNÝ« W�b)« X×³�« YO×Ð 5MÞ«uLK�
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 WO�ËR???	0 5Hþu*« ÊËR???ý …dz«œ Âu???Ið
 W¹d???A³�« œ—«u*« d¹uDðË W???Ý«—œË œ«b???Ž≈
 ¨ «ËöŽ ¨V???ð«Ë— ¨WÐU�— s� ¨W???¹bK³�« w�
  «¡«dł≈Ë ¨nOþuð ¨ U�bš ¡UN½≈ ¨ UO�dð
  U�UD�« —UL¦²???Ý« vKŽ U¼bŽU	ð WD???	³�
 ¡u{ w� UN�«b¼√ oOI% w� UN¹b� W¹dA³�«

Æ…bL²F*«  UF¹dA²�«Ë …d�«u²*«  U½UJ�ù«
 W¹dN???A�«Ë WO�uO�«  U�d(« wK¹ U� w�Ë
 W�UŽ …c³½Ë 5???Hþu*« vKŽ XKBŠ w???²�«
 v²Š ≤∞∞πØ±Ø± a¹—Uð s� À«bŠú� WK�U???ýË

Æ≤∞∞πØ±≤Ø≥± a¹—Uð

 r	I�« V	Š 5Hþu*« œbŽ 

r�I�«nMB�ŸuDI�W�ËUO�bIŽl¹—UA�

…—«œù«46312188

W³ÝU;«5832

W×B�«7025136644

WÝbMN�« 9082248

WOzUHÞô«215

W³²J*«1211

pO½UJO*«791943517

ÁUO*«337142
UOłu�uMJð 
 U�uKF*«201

 U�bš e�d� 
—uNL'«93

jOD�²�« 
d¹uD²�«Ë 
ÍœUB²�ô«
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WÐU�d�« 
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 «¡UDF�« 
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W�UF�«  U�öF�«2

wKJ�« ŸuL−*«4431032315080

799rNKLŽ ”√— vKŽ Âb�²	�Ë nþu� 

 5Hþu*« ÊËRý
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 W¹bK³�«  WOKJO¼  …œUŽ«  ŸËdA�
∫W¹—«œù«  UOKLF�« WÝbM¼ …œUŽ«Ë

 WO½Ëd²J� W???¹bKÐu×½ qOK)« W¹bKÐ f???Oz— W¹ƒ— s� U???�öD½«
  U�b)« .bIð qON	²Ð 5MÞ«uLK� W???AOF*« Èu²	� 5	%Ë
 WO�ËR	�  «– W¹œUO� W???	ÝR� ‰öš s� WO�UŽ WO�UF�Ë …¡UHJÐ
 qOK)« W¹bKÐ X�U� ¨WO�Ëb�« dO¹UF*« vKŽ« o�Ë qLFð WOŽUL²ł«
 u×½ W¹œU¹— …—œU³0 CHF W	ÝR� …œU???	�« s� .d� rŽbÐË
 ‰öš s� q???OK)« W¹bK³� WO???	ÝR*« WOM³�« d???¹uDðË 5???	%
 U0  UOKLF�« W???ÝbM¼ …œU???Ž«Ë Í—«œô« ÂU???EM�« WOKJO¼ …œU???Ž«
 q�«u²�« 5???	% ‰öš s� 5MÞ«uLK� W�UF�« W???×KB*« Âb???�¹
  UO�« d¹uDðË UN�U???	�«Ë U¼dz«ËœË W¹bK³�«  UO�UF� nK²�� 5Ð
 —uNL'«  U�bš e�d� ‰öš s� 5MÞ«uLK�  U�b)« .b???Ið

 ÆÁU&ô« «c¼ w� WOŽu½ WKI½ d³²F¹ Íc�«Ë

 w²�«Ë CHF W	ÝR� …œU	�«  «¡«dł« ‰öš s�Ë b�UF²�« - b�Ë
 w−Oð«d²Ýô« UNHOKŠË U¹«e� W�dý l� WO�UF�« WO�UHA�UÐ XL	ð«
 Íc�«Ë ŸËd???A*« «c¼ vKŽ qLFK� …b???×²*« WOÐdF�«  «—U???�ô« s�

 ÆfO¹UI*« qJÐ U¹œU¹— d³²F¹

 W???Ý«—b�« UN�Ë« ÊU� WO???	Oz— qŠ«d� WFÐ—« ŸËd???A*« qL???A¹Ë
  U¹u²	*« nK²�� vKŽ W¹bK³�« w� rzUI�« l{uK� WOBO�???A²�«

 WKŠd*« UNF³ð Æ U�uKF*« U???Ołu�uMJðË WO�U*«Ë WOMH�«Ë W???¹—«œô«
 ÊuJ²� WO???	ÝR*« WO−Oð«d²???Ýô« WD)« d???¹uDð w¼Ë r???¼ô«
 W¹—«œô« WOKJON�«Ë WO???	ÝR*« WOM³�« d???¹uD²� fOzd�« „d???;«
 s�Ë ÆWO	ÝR*« WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼ô«Ë Â¡ö²¹ U0 WOLOEM²�«Ë
 U� UNO� „—Uý w²�«Ë WKŠd*« ÁcNÐ W�U)« qLF�« W???ý—Ë ‰öš
 …œUF???Ý …œUOIÐË …—«œ« fK−� uCŽË UHþu� 5FÐ—« sŽ b???¹e¹
 w²�«Ë W¹bK³�« W�U???Ý—Ë W¹ƒ— v???KŽ ‚UHðô« - W¹bK³�« f???Oz—

∫wK¹ ULO� XB�Kð

∫W¹ƒd�«
 ÀË—u*« vKŽ ÿUH(«Ë WOFL²−*« WOLM²�« …œUOI� …bz«— W???	ÝR�
 ÆqLF�«Ë gOFK� qC�_« e�d*« v�≈ WM¹b*UÐ w�d�«Ë w�¹—U²�«

∫W�UÝd�«
 ÀbŠ√ o�Ë U½—œ«u� œu???N−Ð …eOL²�  U�bš UMOMÞ«u* Âb???I½

ÆlL²−*« d¹uD²� WO*UF�« dO¹UF*«
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 w²�«Ë  WO	ÝR*«  WO−Oð«d²Ýô«  ·«b¼ô«Ë
∫wK¹ ULO�  U¦9

 
 U0 W???	ÝRLK� …b¹b'« W¹—«œô« WOKJON�« d???¹uDð - b�Ë «c???¼
 - b�Ë d�c�« W???H½« WO−Oð«d²???Ýô« ·«b¼ô« oOI%Ë Â¡ö²¹

 ÆcOHM²K� ÍbK³�« fK−*« s� U¼œUL²Ž«

 …œUŽ« v�« ·bNð w²�«Ë W¦�U¦�« WKŠd*« w� Êô« qLF�« Íd−¹Ë «c¼
 ÆWOKŽUH�« …œU¹“Ë …¡UHJ�« l�—Ë ¡«œô« 5???	×²�  UOKLF�« WÝbM¼
 WFÐ«d�« WKŠd*« ‰ö???š s�Ë “«u²� qJ???AÐË qLF�« Íd−¹ UL�
 oO³DðË d¹uDð Âb???�¹ U1 U¼d¹uD²�  U???�uKF*« WLE½« v???KŽ
 q�«u²�«Ë ôË« wKš«b�« Èu²	*« vKŽ WO½Ëd²J�ô« W¹bK³�« ÂuNH�

 ÆUO½UŁ 5MÞ«u*« l�
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∫WO�U*« …dz«b�« 

∫w³ÝU;«Ë w�U*« ÂUEM�« d¹uDð bOF� vKŽ ∫ÎôË√

± Æ∫q¦� ¨ÂUEM�UÐ W�U)« lÞUI*« d¹—UIð s� b¹bF�« d¹uDð

Cost Centers WHKJ²�« e�«d� d¹—UIð

Functions nzUþu�« d¹—UIð

Projects l¹—UA*« d¹—UIð

≤ Æ∫q¦� ¨ÂUEM�« w� WO	Ozd�« d¹—UI²�« ¡UMÐ

Æ U½“«u*« …b�—√ w� dOG²�«Ë  UIHM�«Ë  «œ«d¹ù« ÊUOÐ

ÆWO�uJ(«  U½“«uLK� WO�uLF�« WO½«eO*«

ÆW¹—U−²�«  U½“«uLK� WO�uLF�« WO½«eO*«

ÆW¹—U−²�« W½“«uLK�  «œułu*« w�U� ÊUOÐ

≥ Æ r	� l� ÊËUF²�UÐ  «—UO???	�« h×� WD×� ÂUE½ W³???ÝuŠ
W−�d³�«

¥ Æ w� w	Ozd�« w³ÝU;« ÂUEM�« l� WOŽdH�« rEM�« w�UÐ jÐ—
WO�U*« …dz«b�«

µ ÆÆ≤∞∞π ÂUF� qOK)« W¹bK³� w�U*« ÂUEM�« …œu	� WFł«d�

∂ Æ d¹uDð ‚ËbM� l� r¼UH²�« …d???�c� WFł«d� s� ¡UN²½ù«
 V???Ýu;« w�U*« ÂUEM�« oO³Dð ’uB�Ð  U¹bK³�« ÷«d�≈Ë

ÆbŠu*«

∫W¹bK³�«  UÐU	Š oO�bð bOF� vKŽ ∫ÎUO½UŁ

± Æ∫‰öš s� oO�b²�« qŠ«d� ŸuM²ð

ÁbŠ vKŽ q�  «bM²	*« vKŽ wz«dł≈ oO�bð

WO³ÝU;«  «¡«dłù« vKŽ wKš«œ oO�bð

 w³???ÝU;« ÂUEMK� UN²IÐUD�Ë WOŽdH�« rEM�« vKŽ oO�bð
w	Ozd�«

 oO�b²�«Ë WÐU�d�« …d???z«œ q³� s� wKš«œ oO�bðË W???ÐU�—
wKš«b�«

¡U�u�« W�dý q³� s� wł—Uš oO�bð
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≤ Æ WO�U�  U½UOÐ ‰uŠ qI²	�  UÐU	Š o�b� d¹dIð ‰Ë« “U$«
 W¹dE½ ”UÝ√ vKŽË ‰bF*« ‚UI×²???Ýù« ”U???Ý√ vKŽ WOM³�

ÆsÞu�«  U¹bKÐ Èu²	� vKŽ p�–Ë ¨WBB�*« ‰«u�_«

∫ UŽœu²	*«Ë W²ÐU¦�«  «œułu*« bOF� vKŽ ∫ÎU¦�UŁ

± ÆÆW²ÐU¦�«  «œułu*« rOOIðË dBŠ s� ¡UN²½ù«

≤ Æ W¹bK³�«  UŽœu²	� w� …b�«d�«Ë WH�U²�« œ«u*« q�U� dBŠ
ÆwMKF�« œ«e*UÐ UNFOÐË

≥ Æ W³???	M�UÐ ZzU²M�« qC�« vKŽ ‰uB(«Ë  UŽœu²???	*« œdł
 oO�b²�«Ë W???ÐU�d�« …d???z«œ W�—U???A0 ¨WIÐU???	�« Â«u???Žú�

Æwł—U)«  UÐU	(« o�b�Ë ¨wKš«b�«

¥ Æ
∫qLF�« ‘—ËË  «—Ëb�« bOF� vKŽ ∫ÎUFÐ«—

 s� b¹bF�UÐ WO�U*« …d???z«b�« uHþu� „—U???ý ¨ÂdBM*« ÂUF�« ‰öš
∫UNM� ¨WHK²�*«  UN'« UNðbIŽ w²�« qLF�« ‘—Ë

± Æ ‚ËbM� –  U???½“«u*UÐ W???�U)« qLF�« W???ý—uÐ W�—U???A*«
 U¹bK³�« d¹uDð

≤ Æ  U¾ONK� wMOD	KH�« œU%ù« U¼bIŽ w²�« qLF�« Wý—Ë —uCŠ
 “ U¹bK³K� w�U*« ÂU???EM�« ‰uŠ w???Ý«—œ Âu¹” Ê«uMFÐ WOK;«

ÆUNO� WKŽUH�« W�—UA*«Ë

≥ Æ  U¹bK³K� 5O�U*« ¡«—b???*« ÂU�√ qOK)« W???¹bKÐ WÐd& ÷d???Ž

  U¾ONK� wMOD	KH�« œU%ù« q³� s� rEM*« ŸUL²łù« ‰öš
ÆWOK;«

¥ Æ WLEM*« WO�U*« …—«œù« WŽuL−� qLŽ  Uý—ËË d¹—UIð WF�UD�
ÆGtz Ë ÁUO*« WDKÝ q³� s�

µ Æ U¹«e� W�dý q³� s� …bF*«  U½U³²Ýù« W¾³F²Ð W�—U???A*«
 ¨W¹bK³K� n???FC�«Ë …u???I�« ◊UI½ q???OK% vKŽ qLFð w???²�«
 qO³Ý w� ©SWOT® WŠU²*« ’dH�«Ë  «b¹bN²�« W???Ý«—œË
 rŽbÐË ¨W�œUI�« Â«uŽú� W¹bK³K� WO−Oð«dO²???Ý« WDš l{Ë

ÆCHF s�

∂ Æ œUF???Ý« e�d� w� …bIFM*« q???LF�« W???ý—Ë w� W�—U???A*«
 W¹bK³�« wHþu� Ÿö???Þù U¹«e� W�d???ý q³� s� W???�uHD�«
 fÝ√ ÈbŠ≈ d³²Fð w²�« ¨W¹bK³�« WOKJO¼ œ«bŽ≈ f???Ý√ vKŽ

ÆW�œUI�« Â«uŽú� WO−Oð«dO²Ý« WDš œ«bŽ≈

∑ Æ œUFÝ≈ e�d� w� …bIFM*« qLF�« Wý—Ë w� WKŽUH�« W�—UA*«
 d¹uDð ‚ËbM�Ë Free Balance W�dý q³� s� W�uHD�«
 UN� WFÐU²�« ÂU???	�_«Ë WO�U*« …dz«b�« wHþu� ŸöÞù  U¹bK³�«

ÆW�œUI�« …d²H�« w� tIO³Dð Õd²I*« w³ÝU;« ÂUEM�« vKŽ

∏ Æ W???A�UM* Task Force sL{ U???¹«e� W�d???ý l� ŸUL²ł«
 Î«bON9 5MÞ«u*«Ë 5Hþu*« vKŽ WŽ“u*«  U½U³²???Ýù« ZzU²½
 …uI�« ◊UI½Ë ZzU²M�« pKð WA�UM* U×¹—√ w� l???Ýu� ŸUL²łô
 UNðbŽ√ w²�«  «¡UIK�«Ë  U½U³²???Ýù« s� WD³M²???	*« nFC�«Ë

ÆWHK²�*« W¹bK³�« ÂU	�√ s� b¹bF�« l� U¹«e� W�dý

π Æ qOK% qł√ s� U¹«e� W�dý l� U×¹—√ ŸUL²ł≈ w� W�—UA*«
 ’dH�«Ë  «b¹bN²�« W???Ý«—œË ¨W¹bK³K� nFC�«Ë …uI�« ◊UI½
 WO−Oð«dO²???Ý« WDš l{Ë qO³???Ý w� ©SWOT® WŠU²*«

ÆW�œUI�« Â«uŽú� W¹bK³K�
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∫ UO�ËR	*«Ë ÂUN*« w� qBH�« bOF� vKŽ ∫ÎU	�Uš
∫- bI� ¨ UO�ËR	*«Ë ÂUN*« w� qBH�« √b³* Î«cOHMð

± Æ ¡UA½≈ ‰öš s� ¨W³ÝU;« r???	� sŽ  U¹d²A*« r???	� qB�
Æ «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�« r	�

≤ ÆÆ…—«œù« r	IÐ UN�U(≈Ë ¨W³ÝU;« r	� sŽ  UŽœu²	*« qB�

∫W�UŽ —u�√ ∫ÎUÝœUÝ
± Æ  UO�u²�« l???�—Ë W???HK²�*« fK−*« ÊU???' w???� W�—U???A*«

ÆÍbK³�« fK−LK�

≤ ÆÆWHK²�*«  «¡UDF�« `²� ÊU' w� W�—UA*«

≥ Æ ‰ULŽ√ s� W³???ÝU;« r???	� tÐ ÂuI¹ U� v�≈ W�U{ùUÐ «c???¼
 i³I�«  «bM²???	* œ«bŽ≈ s� WO³???ÝU×�  «¡«d???ł≈Ë WO�u¹
 ‰Ušœù«  «bMÝË  «—UF???ýù«Ë WO³???ÝU;« œuOI�«Ë ·dB�«Ë
 ¨œUL²Žù«Ë oO�b²�«  UOKLŽË  UŽœu²	*UÐ W�U)« Ã«dšù«Ë
  «œ«d¹ù« d¹—UIðË 3c�« …b�—√Ë s¹œ—u*«  UÐU	Š WFÐU²�Ë
 WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽ≈Ë W???O½«eO*« œuMÐ oO�bðË  U???�ËdB*«Ë
  «¡«dł≈ s� U???¼dOžË ¨WOJM³�«  U¹u???	²�« qLŽË W???¹—Ëb�«

ÆW³ÝU;« r	� oðUŽ vKŽ …UIK*« qLF�«

wK;« rJ(« …—«“Ë s� UNOKŽ ‚œUB*«Ë ≤∞∞π WM�� W¹bK³K� W�UF�« W½“«u*«

ÂUF�« W½“«u*« qJO¼
 «œ«d¹ô«qJOA�UÐ m�U³*« UIHM�«qJOA�UÐ m�U³*«

WOKOGA²�«  «œ«d¹ô«∂∞[∏∏∞[∞∞∞[∞∞WOKOGA²�«  UIHM�«∂≤[∂∞∂[≤∞∞[∞∞

WO×Ðd�«  «œ«d¹ô«¥≤[∞∑∞[∞∞∞[∞∞WO×Ðd�«  UIHM�«≤π[∑≥≤[µ∞∞[∞∞

WOzU/ô«  «œ«d¹ô«µ∞∞[∞∞∞[∞∞WOzU/ô«  UIHM�«¥[∞±∞[∞∞∞[∞∞

 «œ«d¹ô« ŸuL−�±∞≥[¥µ∞[∞∞∞[∞∞ UIHM�« ŸuL−�π∂[≥¥∏[∞∞∞[∞∞
…b*« ‰Ë« bO�—≤[µ∂∞[≥π∑[∑≥d�u�«π[∂∂±[∂π∑[∑≥

∆—«uÞ wÞUO²Š«π∂∂[±∂π[∑∑

—bI*« d�u�« w�U�∏[∂πµ[µ≤∑[π∂

ŸuL−*«π[∂∂±[∂π∑[∑≥

W½“«u*« ŸuL−�±∞∂[∞±∞[≥π∑[∑≥W½“«u*« ŸuL−�±∞∂[∞±∞¨≥π∑[∑≥
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∫ «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�«

 À«b×²Ý«  - qOK)«  W¹bKÐ  fK−� ¡UCŽ√Ë  fOz—  U¼UM³ð  w²�«  W¹d¹uD²�«  WD)« sL{
 cM�Ë ¨≤∞∞π —U¹√ dNý w� …dz«b�« Ác¼  b�Ë ¨qOK)« W¹bKÐ w�  «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�« …dz«œ
 V	Š UNðU¹d²A�Ë W¹bK³�«   «¡UDŽ rOEMð w� UN�ULŽ√ …dz«b�«  Ác¼  dýUÐ —uM�«   √— Ê√

Æ’uB) «c¼ w� W¹—«œù« dO¹UF*« ÀbŠ«

  U¾ON�« Êu½U� s� ≤¥ …œU*« h½ vKŽ  «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�« …dz«œ w� qLF�« o¹d� bL²Ž«
 WOMOD	KH�« WOK;«  U¾ON�« w� ‰ULŽ_« cOHMðË œ«u*«  «b¹—uð ÂUE½Ë ±ππ∑ WM	� ± r�— WOK;«
 qO�œ œbŽ« w� ¨w�Ëb�« pM³�« q³� s� bF*« b¹—u²�« qO�œ v�≈ W�U{≈ ¨±ππ∏ WM	� ± r�— ÂUF�«
 oO³D²� WO−Oð«d²Ý« qLŽ WDš qLF�« o¹d� l{Ë UL� Æ…dz«b�« ÁcN� q�UJ²�  «¡«dł≈

Æ≤∞±∞ ÂUF�« lKD� w� —uM�« Èdð Ê« l�u²*« s� w²�« dO¹UF*«Ë  «¡«dłù« Ác¼

  U	ÝR� W�UJ� UOŠ ôU¦� ÊuJð Ê√ v�≈ qOK)« W¹bKÐ w�  «b¹—u²�«Ë  «¡UDF�« …dz«œ ·bNð
 b¹—uðË  «¡UDF�« …—«œ≈ w� WO�UHA�« ÂuNH� b	& w²�« W¹—«œù« dO¹UF*« oO³Dð w� sÞu�«

 ÆlzUC³�«Ë ‰ULŽ_«
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 wKš«b�« oO�b²�«Ë WÐU�d�« …dz«œ

 oO�b²�«Ë WÐU�d�« …dz«œ fO???ÝQð - ≤∞∞π w�U(« ÂUF�« W¹«bÐ w�
 d???ýU³� rŽœË ÍbK³�« fK−*« œuNłË W¹ƒ— sL{ p�–Ë wKš«b�«
 wKš«b�« oO�b²K� W???M' qOJ???Að - YOŠ ¨t¹bK³�« fOz— s???�
 dOðdJ???ÝË W¹bK³�« w�U×�Ë ÍbK³�« fK−*« s???� s¹uCŽ rCð

ÆwKš«b�« oO�b²�«Ë WÐU�d�« …dz«œ fOz—Ë W¹bK³�«

 …œułË …¡UH� l�— u¼ WÐU�d�« …d???z«œ ¡U???A½≈ ¡«—Ë s� ·bN�« Ê≈
 oOI% v�« W�U{ùUÐ WHK²�*« W???¹bK³�« ÂU???	�√Ë dz«Ëœ w� qLF�«

∫WO�U²�« ·«b¼_«

 WO³???ÝU;« WÐU�d�« oO³Dð WLzö� Èb� rOOIðË h×�  •
 rOOIð o¹dÞ sŽ ©WOMH�«® WOKOG???A²�«Ë W¹—«œù«Ë WO�U*«Ë

ÆWHK²�*« WÐU�d�« rE½

 jD)«Ë  U???ÝUO	�UÐ 5Hþu*« Â«e²�« Èb� s� o???I×²�«  •
ÆW¹bK³�« w� WI³D*« WLE½_«Ë 5½«uI�«Ë  «¡«dłù«Ë

 Èb�Ë ‰u�_« sŽ W³???ÝU;« ¡«dł≈ WLzö� Èb� b¹b%  •
Æ‰u�_« pK²� ÊU�_«Ë W¹UL(«

 h×�Ë  U�uKF*« W�ö???ÝË WO�«bB� Èb� s� o???I×²�«  •
 d¹dIðË V¹u³ðË ”UO�Ë b¹b% w� W�b�²	*« qzU???Ýu�«

Æ U�uKF*« Ác¼ q¦�

 sŽ d¹dI²�«Ë W¹bK³�« œ—«u� Â«b�²Ý« …¡UH� Èb� rOOIð  •

 p�– qO�uðË qOK%Ë W???OLKF�« dO¹UF*« sŽ  U???�«d×½ô«
ÆWO×O×B²�«  «—«dI�« –U�ðô ÍbK³�« fK−*« v�≈

Æ…œb;« ÂUN*« cOHMð w� ¡«œ_« …œułË WOŽu½ rOOIð  •

ÆWOKOGA²�«  UMO	×²�UÐ WO�u²�«  •

 wKš«b�« oO
b²�«Ë WÐU
d�« …dz«œ fOÝQð W¹«bÐ cM�
∫WO�U²�« ·«b¼_« oOI% -

± © WOMN*«  «¡«dłù«Ë  U???ÝUO	K� qO�œË wKš«œ ÂUE½ qLŽ
 WO�U*« —u???�_« WODG²� p�–Ë w???Kš«b�« oO�b²�« q???LF�
 ÂUEM�« vKŽ WI�«u*« cš« - YOŠ ¨WOMH�«Ë WOKOGA²�«Ë

 ÆwK;« rJ(« …—«“ËË ÍbK³�« fK−*« q³� s�

≤ © WOMN*«  UO−NM*« s???L{ qLF�« - …d???²H�« Ác¼ ‰ö???š
 WÐU�d�«  «¡«dł≈ rOOIð - YOŠ wKš«b�« oO�b²�« w???�
 lOLł oO�bð -Ë ¨W???HK²�*« W¹bK³�« ÂU???	�√ lOLł w�
 q�UA*« b¹b×²Ð UML�Ë W¹bK³�« w� WO???	Ozd�« ÂU	�_«
 o�Ë q�U???A*« pKð q(  UO�u²�« l{ËË ¡U???Dš_«Ë

t¹bK³�« w� WF³²*« 5½«uI�«Ë WLE½_«

≥ © ‰öš  «d� ÁbŽ WO�U*« ‰u�_«Ë b???NFK� œdł qLŽ -
 ÆWO�U*«  UIÐUD*« s� b�Q²K� …d²H�«
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¥ © s� b�Q²K� 5???M¹b*«Ë 5Mz«bK�  U???�œUB� ‰U???Ý—≈ -
 wKš«b�« oO�b²�« WDš sL{ p�–Ë W¹bK³�«  UÐU???	Š

Æ≤∞∞π ÂUFK�

µ © X�b�Ë W???¹bK³�« w???� W¹bM²???	*« …—Ëb???�« o???O�bð -
 ÂU	�ú�  ö???Ý«d*«Ë V²J�« q¹u% ’uB�Ð  UO�uð
 W�U{ùUÐ ¨v???K¦*« …—uB�UÐ UN²FÐU²� r???²¹ wJ� W???OMF*«
  ULOKFðË ÍbK³�« fK−*«  «—«d???IÐ Â«e²�ô« …—Ëd{ v�«

ÆW¹bK³�« w� dz«Ëb�« lOLł q³� s� W¹bK³�« fOz—

∂ © ·dB�«  «bMÝË Â«e²�ô«  «bM???Ý s� WMOŽ oO�bð -
ÆWMOF�« oO�bð ZzU²½ vKŽ ¡UMÐ  UO�uð qLŽ -Ë

∑ © WJ³ý vKŽ  U½UO³�« s�√ ’uB�Ð  UO�uð .bIð -
ÆW¹bK³�« w� dðuO³LJ�«

∏ © WOKš«œ WLE½√ qLF� ÍbK³�« fK−LK�  UO�uð l�— -
 W¹bK³�« w� ÂU???	�_« W�UJ�  «¡«dł≈Ë  U???ÝUOÝ qO�œË
 WOKš«b�« W???LE½_« iFÐ ‰UL�≈ w???� —Ëœ U???M� ÊU�Ë
 ÂUEM�« W???FÐU²� - ‰U¦*« qO³???Ý vKŽ ÂU???	�_« iF³�
 rJ(« …—«“u� WF�—Ë Íe�d*« —UC)« ‚u???	� wKš«b�«

ÆÁœUL²Žô wK;«
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—uN?L?'«  U?�b?š e?�d?�

 —u???NL'«   U???�bš  e???�d�  q???LŽ  ‚ö???D½≈  W???E(  c???M�
 5???	% tzU???A½≈ s???� ·b???N�«  ÊU� Íc???�«Ë¨≤∞∞∏Ø±Ø±∫a¹—U²Ð
 W???Fł«d� v???KŽ q???LF�« - ¨q???OK)« W???¹bKÐ  U???�bš …œu???ł
 U???NŽ«u½QÐ  U???³KD�«  «—U???	� `???O×Bð …œU???Ž≈ -Ë  «¡«d???łù«
 ÕU???ð√  U???2¨ U³KD�«  w???�  W???BB�²�  W???�uEM�  Â«b�²???ÝUÐ
ÂUEMÐ qLF�« ‰ö???š s�Ë UO½Ëd²J�≈  U???³KD�« Âö²???Ý≈ WO½UJ�≈

Æ©OSS® ©One Stop Shop®

 rzö²� UNF¹uDð - w²�« ≠…b¹b'« W???�uEM*« oO³Dð ÕUð√ UL�
  «¡«dłù« vKŽ WÐU�d�«Ë VKD�« WFÐU²� W???O½UJ�≈ – qLF�« WDš
 Èb� qLF�« ÂUE½ Ê√ UL� ¨‰u???�_« V???	Š Á¡UN²½« s� X³¦²�«Ë
 Electronic® WO½Ëd²J�ô« WHý—_« `O²¹ —uNL'«  U�bš e�d�
 ÊU�Ë ¨e�d*« ‰öš r²ð w²�«  UOKLF�« lOL' ©Aarchiving
 .bIð w� …b¹b'« WK(« ÁcNÐ wKFH�« qLF�« W¹«bÐ u¼ ≤∞∞π ÂUF�«
 WKIM�« ÁcN� ÍdOC% ÂUŽ u¼ ≤∞∞∏ ÂUŽ ÊU� Ê√ bFÐ  U???�b)«

Æ U�b)« .bIð w� WOŽuM�«

 u¼ ≤∞∞π ÂU???F� qOK)« W¹bKÐ  «“U???$≈ r¼√ s???L{ s???� ÊU�Ë
 vKŽ öON	ð w{—_« oÐUD�« v�« —uNL'«  U�bš e�d� ‰UI²½≈
 UN½Qý s� w²�« qzUÝu�« ÀbŠQÐ e�d*« eON& - b�Ë 5MÞ«u*«
Æ5Hþu*«Ë 5MÞ«u*« s� qJ� W×¹d�Ë W³ÝUM� qLŽ ¡«uł√ dO�uð

 “U$≈ ÊS� W¹dOC% WMÝ X½U� ≤∞∞∏ WM???Ý Ê√ U½d³²Ž« U� «–≈Ë
 tK�« Ê–SÐ r²O???ÝË ¨b¹b'« tKJ???AÐ qLFK� rOOIð u¼ ≤∞∞π ÂUF�«
 —uNLł  UŠuLÞ rzöO� Ád¹uDð qÐ ¡«œ_« .uIð ≤∞±∞ ÂUF�« w�

ÆqOK)« W¹bKÐ W	ÝR0 oOK¹Ë qOK)« W¹bKÐ
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∫≤∞∞π ÂUFK� —uNL'«  U�bš e�d� “U$≈ d¹dI²� UB�K� wK¹ ULO�Ë

 U?³?K?D�« W?�U?Š ∫ÎôË√

dN?A�«
VKD�« Ÿu½

123456789101112ŸuL−*«

©“U� ±® ¡UÐdN� ‰UGý≈ Ê–«106106118122102911381048495681061240

©“U� ≥® ¡UÐdN� ‰UGý√ Ê–≈2129202032181896101016209

b¹bł ÁUO� „«d²ý≈546443233959493737422634507

WOMÐ_« hš—262420403529403019292946367

w×� ·d�0000000100045

sJÝ  U³Ł≈4341112732466971

—UIŽ „ö²�«  U³Ł≈ …œUNý10011001050110

—UIŽ „ö²�« ÂbŽ  U³Ł≈ …œUNý1022102010009

oKG� q×� …œUNý1100100000003

·d(« WBš— ≠ WMN� W�Ë«e� …œUNý 
 UŽUMB�«Ë0000000012104

WMN� W�Ë«e� ÂbŽ  U³Ł« …œUNý0000000001012

ÁUO� ÊULŁ√ s� ¡UHŽ≈ VKÞ1000100001205

 U½UO³�« q¹bFð  U³KÞ251523123523191111131014211

Ã—Uš ‰ULF²Ýô ≠ W�– …¡«dÐ  U³KÞ 
W¹bK³�« 11525274631191713282428274

nA� —UIŽ ÂuÝ— vKŽ ÷«d²Ž≈  U³KÞ 
w½«bO�110251182368692013102181486

Ÿu?L?−?L?�«351282373281373327308225186253184260 



80

—uNL'«  U�b?š e�d?� Èb?� W?�b?IL?�«  U?³K?D�« œb?Ž
Èd?š√  U?³?K?Þ

VKD�« Ÿu½œbF�«

W¹bK³�« Ê«u¹œ s� W�u×�  U³KÞ
Ë√ WF�UDLK� —uNL'«  U�bš e�d* 

¡«dłù«
±π∑

 U??ŽU?M?B�«Ë ·d?(« h?š— r??OK?	ð ≤µ≤

 ©—u?N?L?−?�«  U?�b?š e?�d?� o?¹œU?M?�®  ö?O?B?×²?�« ∫ÎUO½UŁ

o?I?×?²�« Ÿu?½ NIS  öOB×?²�« WLO?�

ÁU?O?L?�« ÊU?L?Ł√±±¨∂∏∑¨∑∏≥

 U?¹U?H?M�« W³¹d?{≤¨∞∏¥¨∞±¥

·—U?F?L?�« W³¹d?{≤¨±∏≤¨π≥±

 U?D?�U?O�« Âu?Ý—∂∑µ¨∑¥±
·d(« hš— ÂuÝ— 

 UŽUMB�«Ë¥∑≤¨±∂π

Ÿu?L?−?L?�«±∑¨±∞≤¨∂≥∏

—u?N?L?−?�« ¡«—¬ Ÿö?D?²?Ý≈ ∫ÎU¦�UŁ

 wFł«d� s� WOz«uAŽ WMOŽ ŸöD²???Ý« ≤∞∞πØ±∞ dN???ý ‰öš -
∫w�U²�U� ZzU²M�« X½U�Ë —uNL'«  U�bš e�d�

—U?O?F?*«W?³?	?M�«

 U�uKF*« d�uð sŽ U{d�« Èb�•∑∑

VKD�« “U$« WŽdÝ sŽ U{d�« Èb�•∑∂

VKD�« .bIð ·Ëdþ sŽ U{d�« Èb�•∑¥

—uNL−K� e�d*« WFÐU²� sŽ U{d�« Èb�•∑≥

 U�b)« .bIð WŽdÝ s	%•∏µ

 «¡«dłù« qON	ð Èu²	� s	%•∏≥

ÈËUJA�« l� q�UF²�« sŽ U{d�«•∑¥

e�d*« wHþu� ¡«œ√ sŽ U{d�«•∏¥
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 WO???	Ozd�«Ë WLN*« dz«Ëb�« s� ©IT®  U�uKF*« UOłu�uMJð …d???z«œ
 W¹bK³�« ÂU???	�√Ë dz«Ëœ lOLł l� UNÞU³ð—ô q???OK)« W¹bKÐ w???�
  U½UO³�« d³²Fð YOŠ ¨WO�«dG'« UNF�«u�Ë UN�ULŽ√ ·ö²š« vKŽ
  U�uKF*« U???Ołu�uMJð …dz«œ w???� W'UF*«Ë W�bI*«  U???�uKF*«Ë

ÆÂU	�_«Ë dz«Ëb�« lOL' w	Ozd�« b�«d�«

  UO−�d³�«Ë  UIO³D²�« eON−²Ð  U�uKF*« UOłu�uMJð …dz«œ ÂuIð
 d¹uDð vKŽ ÂuIðË ¨ÂU???	�_«Ë dz«Ëb�«  UłUO²Š« V???	Š p�–Ë
 l� Â¡ö²¹Ë V???ÝUM²¹ U0 …œu???łu*«  U???IO³D²�«Ë  U???O−�d³�«
  «“U$ô« hO�Kð sJ1Ë ÂU???	�_« lOLł w� q�U(« —u???D²�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

 U2 …b???¹bł  U???IO³Dð W???−�dÐË GIS Z???�«dÐ d???¹uDð
 Ác¼ s�Ë WO½Ëd²J�ô« W???¹bK³�« ÁU&UÐ WOŽu½ …e???H� błË«

Æ UIO³D²�«

± Æ  U½UO³�« W�U� qL???A²� ÁUO*«  U�«d²ý« W³???ÝuŠ oO³Dð
 ¨„«d²ý« VŠU� ¨ „«d²ý« r�— s� ÁUO*« „«d²???ýUÐ WIKF²*«
 ¨„«d²ýô« s� bOH²	*« W¹u¼ r�— ¨ „«d²???ýô« s� bOH²	�
 m�U³*«Ë ÍdN???A�« „öN²Ýô« ¨ „«d²???ýô« Â«b�²???Ý« WFO³Þ
 WIKF²*«  U½UO³�« v???�≈ W�U{ùUÐ ¨ „«d²???ýô« vKŽ WI×²???	*«
 ÷u(«  ̈Ÿ—U???A�«Ë ¡UM³�« r�— YOŠ s???� „«d²???ýô« l�u0
 ¡«dł≈ sJ1Ë ¨ W¹u'« …—uB�« vKŽ l�u*« —UNþ≈Ë W???FDI�«Ë
 `²� r²¹ YO×Ð  U½UO³�« Ác¼ s� Í√ Â«b�²???ÝUÐ ÂöF²???Ýô«

 Oracle Z�U½d³Ð W�U)«  UNł«u�«

≤ Æ W�U� rO�dð ‰ö???š s� Í—U−*« WJ³???ý W³???ÝuŠ oO³Dð
 v²Š Ÿ—UA�«Ë ¡UM³�« r�— l� UNDÐ—Ë Í—U−*« q¼UM�Ë ◊uDš

©IT®  U�uKF*« UOłu�uMJð …dz«œ
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 ÷u(« r�— ‰öš s�  U�uKF*« Ác¼ vKŽ ‰ôb²???Ýô« r²¹
 ÂöF²???Ýô« r²¹Ë Ÿ—U???A�«Ë ¡UM³�« r�— ‰öš s� Ë√ WFDI�«Ë
 q�u�« WFO³ÞË q¼UM�Ë ◊uDš s� U¼¡«eł√Ë WJ³A�« sŽ
 Í—U−*« o�bð o¹dÞ YOŠ s� WJ³A�« Ÿ«u½√Ë WJ³???A�« vKŽ
 dD�Ë oLŽË Ÿu½ s� ◊uD)UÐ o???KF²¹ U� q�Ë  ̈U???N�öš
 qNM*«Ë dD�Ë oLŽ s� q???¼UM*UÐ oKF²¹ U�Ë l�u�Ë ‰u???ÞË
 vKŽ ¡UMÐ q� q???�Ë WDI½ b¹b% r²¹ U???NM�Ë wK¹ Íc???�«

ÆWJ³A�«

≥ Æ sÞ«u*« Â«b�²Ýô U¼eON&Ë 5�d²???A*« W�uEM� oO³Dð
 W�dF� sÞ«u*« lOD²	¹ YO×Ð ¨X½d²½ô« WJ³???ý ‰öš s�
 vKŽ tÐ ’Uš »U???	Š ‰öš s� W¹bK³K� tOKŽ  UI×²???	*«
  «bŠu�« l???OLł W�dF� WO½UJ�≈ l???� qOK)« W¹bKÐ l???�u�
 s� tOKŽ Vðd²� u???¼ U� l� UNM� bOH²???	¹ Ë√ UNJK1 w???²�«

ÆW¹bK³K�  UI×²	�

 o¹dÞ s???Ž UN�«b�²???Ýô 5�d²???A*« W�uEM� o???O³Dð
X½d²½ô«

 YOŠ ¨ —uNL'«  U???�bš r???	� w� GIS  U�bš .b???Ið
 w²�«  ö�UF*« W�UJ� jz«d)«Ë l�«u*«  UDD�� —«b�≈ r²¹
 vKŽ d�u¹ U2 —uNL'«  U�bš r	� w� …d???ýU³� UNłU²%

Æt²K�UF�  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý« w� X�u�«Ë bN'« sÞ«u*«

 r²¹ YO×Ð Èd???š_« ÂU???	�_« w???� GIS  U???�bš .b???Ið
 w� UNÐ W�U)«  U½UO³�«Ë ÷«uŠ_«Ë lDI�« vKŽ ‰ôb²???Ýô«
 qN	¹ U2 GIS r	� v�≈ »U¼cK� WłU(« ÊËœ r???	� q�

ÆUN� Â“ö�« qLŽË WK�UF*« WFÐU²� nþu*« vKŽ

 ±∞±∞∞∞ WHKJÐ w{«—_« W¹u???	ð ŸËdA* GPS …eNł√ ¡«d???ý
—ôËœ

 bO'« dŁ_« t� ÊU� U2 WOKš«b�« WJ³???A�« ‰ULŽ√ ‰ULJ²Ý«
 vKŽ WO�U*«Ë W???¹—«œù« —u�_« dO???ÝË  U�b)« Èu²???	� vKŽ

ÆW¹bK³�« dz«Ëœ

 bF¹ r� YOŠ W¹bK³�« w½U³� 5Ð n¹ËËdJO� WJ³ý VO�dð
 WFÐU²� ÂU�√ ozUŽ qJA¹ W¹bK³�« w½U³� 5Ð w�«dG'« bF³�«
 w� W¹bK³�« vM³� s� r²¹ ‰U¦*« qO³???Ý vKŽË W¹bK³�« ‰ULŽ√
 ‚uÝ w� ‰ULŽ_«Ë Z�«d³�« WFÐU²� s¹b�« dOš 5Ž WIDM�
 ∑ w�«uŠ W¹bK³�« v???M³� sŽ bF³¹ Íc�« Íe???�d*« —UC)«

ÆrK�

 WHK²�*« W???¹bK³�« ÂU???	�√ w� q�U(« —u???D²�« l� UO???ýU9
  UO−�d³�« d¹uD²Ð ©IT®  U�uKF*« UOłu�uMJð …dz«œ X�U�
 l� Â¡ö²¹ U0 Oracle Z�U½dÐ vKŽ ÂU	�_« iF³Ð W�U)«

∫WO�U²�«  U�uEM*« d¹uD²Ð X�U� YOŠ ¨—uD²�« «c¼

± ÆÆpO½UJO*« W�uEM�

≤ ÆÆWOzUHÞô« W�uEM�

≥ ÆÆ5Hþu*« ÊËRýË Vð«Ëd�« W�uEM�

¥ ÆÆnOý—_« W�uEM�

µ ÆÆGIS WO�«dG'«  U�uKF*« rE½ W�uEM�

∂ ÆÆs�_« W�uEM�

∑ ÆÆrKI�« W�uEM�

∏ ÆÆfK−*«  U	Kł …—«œ≈ W�uEM�

π ÆÆ «—UO	�« h×� WD×� W�uEM�

±∞ ÆÆÁUO*« …dðu� W�uEM�
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±± ÆÆÁUOLK� wMH�« r	I�« W�uEM�

±≤ ÆÆÁUO*« d¹—UIð WFÐU²� W�uEM�

±≥ ÆÆÂ«Ëb�« WŽUÝ …—«œ≈ W�uEM�

±¥ ÆÆW�d(« r	� W�uEM�

±µ ÆÆ—UC)« ‚uÝ W�uEM�

 Â¡ö²¹ U0  UII×²�« r	� w� Pocket pc Â«b�²Ý« oO³Dð
 w� bN'«Ë X???�u�« dO�u²� W¹bK³�« w???� q�U(« —u???D²�«Ë

ÆdOð«uH�« —«b�≈

 iFÐ œUH¹≈ ‰öš s�  U	ÝR*«Ë  U¹bK³�« s� b¹bF�« …bŽU	�
 vKŽ rN³¹—b²�  U	ÝR*«Ë  U¹bK³�« Ác¼ v�≈ …dz«b�« wHþu�
 Ác¼ s� œ«d�_« ‰U³I²ÝUÐ …dz«b�« ÂuIð UL� GIS  UIO³Dð
 rNðU	ÝR�Ë rNðU¹bKÐ v�≈ …d³)« qIM� rN³¹—bðË  U	ÝR*«
 s� UN�eK¹ U0  U???	ÝR*«Ë  U¹bK³�« b¹Ëe²Ð …dz«b�« ÂuIðË ¨

Æ U½UOÐË jz«dš

 GIS Z???�«dÐ vKŽ  U???F�U'« »ö???Þ V???¹—bðË ‰U³I²???Ý«
 w� …eO2 qOK)« W???¹bKÐ qFł U� Oracle ‰√  U???O−�dÐË

ÆsÞu�« Èu²	� vKŽ ‰U−*« «c¼

 YOŠ UN�«b�²Ýô  U	ÝR*« iF³�  U�uEM*« iFÐ eON&
Æw{U¹d�« qOK)« »U³ý ÍœUM� W�uEM� eON−²Ð …dz«b�« ÂuIð

 UNBK�ð WOHO�Ë qOK)« WM¹b� w� d−(« dOýUM� W³ÝuŠ
ÆlOMB²�« WOKLŽ s� "UM�« uÐd�« …œU� s�

 UOK×� WOL???Ýd�«  UOB�???A�«Ë œu�u�« s� b¹bF�« ‰U³I²???Ý«
 ‰U−� w� qOK)« W???¹bKÐ ÂbIð Èb� vKŽ Ÿö???Þö� UO*UŽË

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð
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 W�UF�«  U
öF�« ‰U−� w�  «“U$ô« r¼ô h�K�
w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë
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fOzd�« …œUOÝ …—U¹“
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¡«—“u�« fOz— W�Ëœ  «—U¹“

89
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WO�Ëb�« W�√u²�«Ë ÊËUF²�«  UO
UHð«

91



 ‚ËbM� ‰öš s� W�uL*« l¹—UA*«
  U¹bK³�« d¹uDðË rŽœ

± Æ∫w�Ëô« WO�½dH�« W×M*«
ÊËeO
 Ÿ—Uý qO¼Uð …œUŽ« ŸËdA�

 WO½U¦�« WKŠd*«Ë w�Ëô« WKŠd*«
À—U(« W�dý …cHM*« W�dA�«

 WM¹b* w×B�« ·dB�« WJ³ý qO¼Uð ŸËdA�
 qOK)«

…—UM*« bý— sÐ«
 «bF²K� WOÐdF�« …cHM*« W�dA�«

9293

≥ ÆWO½U*ô« W×M*«
WFÞUI*« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�

WO½U¦�« WKŠd*«Ë w�Ëô« WKŠd*«
À—U(« W�dý …cHM*« W�dA�«

cOHM²�« bO�
“ËU(« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�

WO½U¦�« WKŠd*«Ë w�Ëô« WKŠd*«
b½ô uO½ …cHM*« W�dA�«

cOHM²�« bO�
¥ ÆW¹bM�uN�« W×M*«

 ÂUF�« qIM�«  «—UO	� W¹e�d*« WD;« ¡UMÐ ŸËdA�
cOHM²�« bO�

 W�dý …cHM*« WN'«

≤ ÆWO½U¦�« WO�½dH�« W×M*«
WF�U'« Ÿ—Uý qO¼Uð ŸËdA�

 -cOHM²�« bO�
W¹bK³�« WOŠU{ Ÿ—Uý cOHMð ŸËdA�

 -cOHM²�« bO�
 -À—U(« W�dý

 WOKš«b�« w×B�« ·dB�«  UJ³ý qO¼Uð ŸËdA�
qOK)« WM¹b*

 -cOHM²�« bO�
 - – ”«d�« – WB³�« – n¹dA�« q³ł oÞUM�

◊U³ð—ô«



9495

 WOLOKF²�« WDA½ô« l¹—UA� r¼ô h�K�
WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«Ë
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W�uHD�« œUFÝ« e�d�

 s� “U$ô«Ë ¡UDF�UÐ W???K�UŠ ≤∞∞π ÂUF�« WD???A½√Ë Z�«dÐ  ¡U???ł
 WL�UŽ ”b???I�« —UF???ý X%  ¡Uł WD???A½_« Ác¼ Ê≈ ‰ö???š
 mKÐ YOŠ ÍbK³�« f???K−*« s� q�U� rŽbÐË W???OÐdF�« W???�UI¦�«
 bOH²	� ∑∞∞∞∞ sŽ b¹e¹ U� WDA½_« Ác¼ s� s¹bOH²???	*« œbŽ

ÆW¹bK³K� WFÐU²�« e�«d*« w�

 b¹bF�« l� ÊËUF²�UÐ Z�«d³�« s� b¹bF�« vKŽ e�d*« qLŽ YOŠ
 WOLMð vKŽ qLFð w²�« WDA½_« W�Uš – e�«d*«Ë  U	ÝR*« s�

ÆqHD�« W�UšË wK;« lL²−*«

 ÂU???	�_« s� b¹bF�« W�U{≈Ë W�U�ù l???KD²½ ≤∞±∞ ÂUF�« ‰ö???šË
 »UF�_« W³²J�Ë ‰UHÞú� ’Uš `³???	� W�U{≈ ‰öš s� lL−K�
 …d²� ‰öš e�d*« ‰öI²???Ýô ‰UHÞú� W{Ë— ÕU²²�«Ë ‰UHÞú�
 w²�« e�«d*«Ë  U???	ÝR*« l� W�«d???A�« »UÐ `²�Ë ¨W???OŠU³B�«

Æ¡U	M�«Ë ‰UHÞ_«Ë lzöD�« ŸUD� w� qLFð

 vKŽ ≤∞∞π ÂU???F�« ‰öš e�d*« s� s¹bOH²???	*« œ«bŽ≈  ¡U???łË
?∫w�U²�« u×M�«

± Æ‰UHÞ_« W³²J� w� WDA½_«

r�d�«ÊUO³�«WDA½_« œbŽ œbŽ
s¹bOH²	*«

≠± WŽU� vKŽ s¹œUðd*«
W³²J*«

 qHÞ ≥µ≠≥∞
UO�u¹qHÞ ±≤∞∞∞

≠≤ WÐU²�Ë WB� …¡«d�
WOŽ«bÐ≈≥±π∏∞

≠≥ ‰UGýË rÝ—  Uý—Ë
W¹Ëb¹±∏¥±∞

wKJ�« ŸuL−*«¥π±≥≥π∞

97

≤ Æ»uÝU(« w� WDA½_«

r�d�«ÊUO³�« «—Ëb�« œbŽ œbŽ
s¹bOH²	*«

≠±f�Ë_«  «—Ëœ±∑≥¥∞

≠≤ Ë« »uýuðuH�«  «—Ëœ
rOLB²�«π≤∞∞

≠≥s¹œUðd*« œbŽ qHÞ ≤µ≠≤∞
UO�u¹±∞∞∞∞

wKJ�« ŸuL−*«±∞µ¥∞

≥ ÆWO½Ëd²J�ô« W³²J*« w� WDA½_«

r�d�«ÊUO³�« œbŽ
WDA½_«

s¹bOH²	*« œbŽ

≠±X½d²½ô«  «—Ëœ±∞∑∞

≠≤ Y×³K� s¹œUðd*« œbŽ
wLKF�«

 ±µ≠±∞
UO�u¹

¥∞∞∞

wKJ�« ŸuL−*«¥∞∑∞

¥ ÆÕd	*« w� WDA½_«

r�d�«ÊUO³�«WDA½_« œbŽ œbŽ
s¹bOH²	*«

≠± U½UłdN�Ë ÷—UF�µ≤∞∞∞
≠≤ «d9R�±≤≥∞∞∞
≠≥ ôUH²Š«¥≤±≥¥∞∞
≠¥Âö�√Ë WOŠd	� ÷ËdŽ≤∂±∞µ∞∞

≠µWOM¹œ  «d{U×� Âu¹ q� ¥∞∞
¡UFÐ—«±∂∞∞∞

≠∂rOKF²�«Ë WOÐd²�« WDA½√≤≥≥¥µ∞
≠∑ÊUC�— dNý WDA½√≤∞∑≥µ∞

wKJ�« ŸuL−*«±∞≥µµ∑∞∞

µ Æ ULO�*«

r�d�«ÊUO³�«WDA½_« œbŽs¹bOH²	*« œbŽ

≠±W¹u²ý  ULO��±±∞∞

≠≤WOHO�  ULO��∏∑∏∞

wKJ�« ŸuL−*«π∏∏∞
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∂ ÆWO1œU�√Ë WOHOI¦ð  «—Ëœ

r�d�«ÊUO³�«s¹bOH²	*« œbŽ

≠±W¹eOK$« WG�  «—Ëœ≥∞∞

≠≤b½U	*« rOKF²�« Z�U½dÐ≥µ∞

≠≥WOM�Ë WOHOI¦ð  «—Ëœ±∂∂µ

wKJ�« ŸuL−*«≤π∂µ

∑ ÆdOGB�« wÞdA�« Z�U½dÐ

r�d�«ÊUO³�«s¹bOH²	*« œbŽ

≠±ÀU½ù« s� s¹bOH²	*«∂∞

≠≤—u�c�« s� s¹bOH²	*«∂∞

wKJ�« ŸuL−*«±≤∞

∏ ÆdOGB�« wH×B�« Z�U½dÐ

r�d�« «—Ëb�« œbŽs¹bOH²	*« œbŽ

≠±≥±≤∞

π ÆWI¹b(«  «—U¹“

r�d�«ÊUO³�«s¹bOH²	*« œbŽ

≠±”—«b*«  «—U¹“µ∏∑∞

≠≤UO�u¹µ∞∞≠¥∞∞  özUF�«  «—U¹“∑µ∞∞∞

≠≥ rÝ—®WOł—Uš WDA½√
©ÆÆWŠu²H� ÂU¹«¨ U¹—«bł

≥∑∞∞

wKJ�« ŸuL−*«∏¥µ∑∞
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q³I²	*« qOł V¼«u� WOLMð e�d�

 —UF???ý ÊU� WOÐdF�« W�UI¦�« WL�UŽ ”b???I�« —UF???ý X%
 WD???A½_«  œbFð ÂUF�« «cNÐË ≤∞∞π ÂUFK� e�d*« w� qLF�«
 vKŽ ¡UMÐ  UO�UFH�« wðUðË e???�d*« UN�bI¹ w²�«  UO�UFH�«Ë
  UO�UFH�« qLŽ r²¹Ë ¨e�d*« UNÐ œułu*« WIDM*«  UłUO²Š«
 w� eO�d²�« -Ë ”—«b*« l� w???ÝUÝ« qJ???AÐ W�«d???A�UÐ
 ‰UHÞô« Ã«dš« v�« W�œUN�« W¹uLM²�« Z�«d³�« vKŽ ÂUF�« «c???¼
 dŁ« t� «c¼Ë UN½u???AOF¹ w²�« WOMOðËd�« W�U(« s� »U³???A�«Ë
 U�uBšË W�bN²	*«  U¾HK� WO	HM�« W�U(«dOOGð vKŽ ‰UF�
 qJ???AÐË  dŁ« q�U???A*« s� b¹bFK� X{dFð W???IDM*« Ê«
 ·«bN²Ý« -Ë ¨ U¾H�« Ác¼  UO�uK???ÝË —UJ�« vKŽ w³K???Ý
 s� …—ËœË »u???ÝU(«  «—Ëœ ‰öš s� d???ýU³� qJ???AÐ Âô«
 Êô w???	HM�« rŽb�«Ë o¹u???	²�«Ë WLFÞô« k???HŠË wND�«
 qHD�UÐ WDO;« W¾O³�« ·«bN²???Ý« …—ËdCÐ s�R¹ e???�d*«
 b???Ý qł« s�Ë  U¾H�« 5Ð q�«uð oKš qł« s� »U???A�«Ë
 WDA½_«  ¡UłË ¨»UA�« Ë« qHD�«Ë Âô« 5Ð WO�UI¦�« …u−H�«

≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ …cHM*«
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∫WO1œU�_«  «—Ëb�« 

 ±∏≠±≤ dLŽ s???� ÀU½≈Ë —u�– »öD�«  «—Ëb???�« Ác¼ ·bN²???	ð
 W¹eOK$ô« WGK�« q¦� WO???ÝUÝ_« œ«u*« vKŽ qL???Að w²�«Ë WM???Ý
 …œU*« rN� w� r¼bŽU???	ð w²�«Ë a�« ÆÆÆÆ¡U???¹eOH�«Ë  U???O{U¹d�«Ë

ÆWOÝ«—b�«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

 «—Ëb�«

?∫»uÝU(« Z�U½dÐ

 WMÝ ±∂≠±¥ dLŽ s� WOÐuM'« WIDM*« ”—«b� »öÞ ·bN²???	¹
 ‚dÞË »uÝU(« W�dF� v�≈ ·bNð w²�« WIDM*«  UN�√Ë  «bOÝË
 w???Ý«—b�« qLF�« l�«Ë l???� tF� q�UF²�« W???OHO�Ë t�«b�²???Ý«
 “UN−Ð WO	OÝQð  «—Ëœ r¼¡UDŽ≈ r²¹ XO�«Ë ¨lL²−*UÐ wðUO(«Ë
 vKŽ qL???A¹ Íc�«Ë ©office® Z�U½dÐ q???¦� Z�«dÐË »u???ÝU(«

a�« ÆÆÆÆ©word≠ excel®

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

»uÝU(« Z�U½dÐ≤∏∏

?∫—u	ł Z�U½dÐ

 »öÞ ·bN²	¹Ë VFK� « o¹dÞ sŽ ‰UHÞú� wLOKFð Z�U½dÐ u¼

 ≠ÍeOK$ô« – wÐdŽ w¼Ë WO???ÝUÝ_« œ«u*UÐ WM???Ý ±±≠∏ dLŽ s�
  UF�U'« wŽuD²�Ë »öÞ l� ÊËUF²�UÐË Âu???KF�« –  UO{U¹d�«
 sŽ Í√ w1œU�√ dOž »uKÝQÐ œ«u*« rN� vKŽ r¼bŽU	¹ Íc�«Ë

ÆWONO�dðË WOLOKFð qzUÝË o¹dÞ

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

—u	ł Z�U½dÐ∑±µ

ÆqLŽ ‘—ËË  «—ËœË WDA½√

 s� WŽuL−� wK;« l???L²−*« »U???	�≈ v�≈  «—Ëb�« Ác¼ ·bNð
ÆUNM� …œUH²Ýô« s� œdH�« sJ1 w²�«  U�uKF*«Ë  «—UN*«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

qLŽ ‘—ËË  «—ËœË WDA½√≥∞∑≤

∫W¹u²A�«Ë WOHOB�«  ULO�*«

 WO???Ý«—b�« ¡«uł_« s� ‰UHÞ_« Ã«dš≈ v�≈ WD???A½_« Ác¼ ·bNð
 v�≈ ·bNð WDA½_« Ác¼ Ê« UL� W¹u²A�«Ë WOHOB�« qDF�« w�
 d¹uDð vKŽ bŽU	ð w²�«  «—UN*« s� WŽuL−� »öD�« »U???	�≈

 Æ ULO�*« Ác¼ w� 5�—UA*« »öDK�  «—UN*«Ë  «—bI�«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

WOHO� Z�«dÐË  ULO��∏±∞
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 ÷ËdŽË  UOŠd	*«Ë ‰UHÞú� Õd*«Ë ÕdH�« ÂU¹√
ÆÂö�_«

 s�  U¾� ·bN²???	ð w²�« WONO�d²�«  UO�UFH�« s� tŽuL−� w¼
 u'« s� ÃËd)« vKŽ r¼bŽU???	ð w²�« ”—«b*« »öÞË ‰UHÞ_«

ÆWHK²�*«  UÞUAM�UÐ ¡wK� ÂuOÐ w1œU�_«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

Õd*«Ë ÕdH�« ÂU¹√±π±±

?∫U�«—b�«Ë ÊuMH�«  Uý—Ë

 WO�UFH½ô«  U�UD�« m¹dHð v�« ·bNð w²�« ‘—u�« s� WŽuL−� w¼
 …œU¹“ vKŽ eO�d²�« r²¹ UL� ‘—u�« Ác¼ ‰öš s� WO³K???	�«

wŽu�«Ë W�UI¦�«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

U�«—b�«Ë ÊuMH�«  Uý—Ë∑≤≥

?∫ÊUC�— dNý WDA½√

  UN�√Ë  UO²� ·bN²	ð w²�« WOM¹b�« WDA½_« s� WŽuL−� w¼
WO�uJ(«  UOHA²	LK� W�Uš  «—U¹“Ë WOM¹œ lO{«u0 WIDM*«

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ

ÊUC�— WDA½√≤¥∏
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¡«d¼e�« WI¹bŠ e�d*« œ«Ë—

 W�Uš ÂUF�« «c¼ ¡«d¼e�« WI¹bŠ«Ë e�dLK� s¹œUðd*« œbŽ œ«œ“«
 e�d*« t�bI¹ w²�«  U�b�K� p�–Ë ‰UHÞô«Ë  özUF�« q³� s???�

WI¹b(«Ë

r�d�«◊UAM�« rÝ« s¹bOH²	*« œbŽ
 e�d*« œ«Ë—
¡«d¼e�« WI¹bŠ

±µ∞∞∞

103

W¹bK³�« W³²J�

 W�U???Ý—Ë W¹—ËœË ÎUÐU²� ±≤¥¥ w�«uŠ UNOŽdHÐ W???³²JLK� nO{√
 5ÝU¹® ÂuŠd*« W³²J� XLK???	ð W³²J*« Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ ÆWOLKŽ
 Íu²%ËdD� W�Ëœ w� oÐU	�« 5D	K� dOH???Ý ©n¹dA�« V�UÞ
 WŽuL−� v�≈ W�U{≈ ¨ÂuKF�« nK²�� w� Î«bK−�Ë ÎUÐU²� ∂µ∞ vKŽ
 ≥µ∞ w�«uŠ w¼Ë ©W???A²M�« d�U???ý oO�—® –U²???Ý_« W³²J� s�

ÆUNM� b¹e*« —UCŠSÐ bŽu�« l� Î«bK−�Ë ÎUÐU²�

ÆWOł—Uš …—UŽ≈ ∑¥≥∞  «—UŽù« œbŽ

Ædz«“ ∏µ∞∞∞ b¹e¹ W³²J*« «Ë—«“ s¹c�« œ«Ëd�« œbŽ

Æ„«d²ý« ∑¥∞ w�«uŠ  U�«d²ýô« œbŽ

 vKŽ ŸöÞô«Ë WE�U;« ”—«b???� s� b¹bF�« W³²J*« X�UC²???Ý«
ÆUNKLŽË UN²ÝdN� ÂUE½Ë W³²J*«  U¹u²×�

 WF�Uł W³KD� WOŽu³Ý_«  «d{U;« s� b¹bF�« W³²J*« X�UC²Ý«

 Y¹b(« Z¹d�ð Âu???KŽ w� WŠu²H*« ”b???I�« WF�UłË q???OK)«
ÆhB�²�« «cNÐ …dš«e�« W³²J*« V²JÐ W½UF²Ýô«Ë Íu³M�«

  U³�UÞË »öD� WO³²J*« hB(« s� Î«œbŽ W³²J*« X�UC²???Ý«
ÆwMOD	KH�« ÃUNM*« sL{ …—dI*«Ë ”—«b*« iFÐ

 w� WO�UI¦�« e???�«d*«Ë  U³²J*«® …Ëb???½ w� W???³²J*« X�—U???ý
 w²�«Ë ©Í—U???C(«Ë w�UI¦�« U???¼—ËœË ”bI*« X???OÐË 5D???	K�
 …uŽbÐ Â≤∞∞πØ±≤Ø≥ a¹—Uð w� WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł w�  bIŽ

ÆWOMOD	KH�«  U�uKF*«Ë  U³²J*« WOFLł s�

 W???ÝdN�® …—Ëœ UNM�  «—Ëb???�« s� b¹bF�UÐ W???³²J*« X�—U???ý
 w²�« ©WOŽd???A�«  ö−???	�«Ë ozUŁu�«Ë WO�ö???Ýù«  U???ÞuD�*«
 l� ÊËUF²�UÐ ÊbM� – w�öÝù« À«d²K� ÊU�dH�« W???	ÝR� UNðbIŽ
 p�–Ë ¨ÊULŽ – WO½œ—_« WF�U'UÐ  UÞuD�*«Ë ozUŁu�« e�d�

ÆÂUF�« «c¼ WOÐdF�« W�UI¦K� WL�UŽ ”bI�« œUL²Ž« W³ÝUM0



104105


